UY BAN NHAN DAN TiNH DONG NAI
LIEN HIEP CAC HOI KHOA HOC VA KY THUAT

Ky YEu
HOI THAO KHOA HOC

NIEM TIN VA KV VONG CUA DOI NGU TRi THUC
KHI HOP NHAT 2 TINH DONG NAI - BINH PHUGC

bong Nai, thang 8 nam 2025



BAN TO CHUC HOI THAO KHOA HQC

NIEM TIN VA KY VONG CUA POI NGU TRi THUC
KHI HOP NHAT HAI TINH PONG NAI - BINH PHUOC

CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN:
ThS. Nguyén Van Liét - Pho Chu tich Phu trach Lién hiép cac Hoi KH&KT
BAN BIEN TAP:

- ThS. Bao Buc Trinh - Pho Chu tich Lién hiép cac Hoi KH&KT
- ThS. Nguyén Ngoc Vil - Phé Chu tich Lién hiép cac Hoi KH&KT
- ThS. Nguyén Vin Nhan - Pho Chu tich Lién hiép cac Hoi KH&KT

- KS. Pham Vin Tuyén - Chuyén vién Lién hiép cac Hoi KH&KT
THU KY:

KS. Pham Vian Tuyén - Chuyén vién Lién hiép cac Hoi KH&KT



BAO CAO PE DAN HQI THAO KHOA HQC
“Niém tin va ky vong ciia di ngii tri thirc khi hop nhat
hai tinh Pong Nai - Binh Phuéc”
Kinh thwa cac dong chi lanh dao, quy vi dai biéu, cac chuyén gia nha
khoa hoc ciing di ngii tri thirc tinh nha thin mén!

Loi dau tién, thay mat Ban T chitc Hoi thao, t6i xin nhiét liét chao mung
cac déng chi d3 vé tham dy Hdi thao khoa hoc “Niém tin va ky vong cua doi
ngil tri thire khi hop nhét hai tinh Déng Nai - Binh Phuéc”. Kinh chuc cac dong
chi 1anh dao clng toan thé quy vi dai biéu ludn manh khoe, hanh phc. Chic
Hoi thao thanh cong tét dep!

Kinh thwa quy vi!

Viéc hop nhat don vi hanh chinh cap tinh 1a mot chu truong I6n cia Pang
va Nha nudc, nham tinh gon bé may, nang cao hiéu qua quan ly, phat trién dong
bo va bén viing céc ving kinh té - x& hoi trong diém. Trong béi canh do, viéc
hop nhat hai tinh Bong Nai va Binh Phudéc (cii) thanh tinh Bong Nai mai 1a hét
stc can thiét - hai dia phuong c6 vi tri chién lugc, tiém nang phat trién 16n va
truyén théng lich st - da dit ra nhiéu van dé vira cap thiét vira mang tinh 1au dai.

Su kién nay khong chi la van dé to chirc hanh chinh, ma con 1a mot budc
chuyén quan trong vé mat tu duy, céch tiép can phat trién ving, dit ra nhiing
thach thuc va co hoi 16n dbi véi toan xa hoi, trong d6 doi ngii tri thuc giir vai tro
trung tam trong viéc dan dat nhan thiec, tham muu chién luoc va tao dung niém
tin xa hoi.

La nhitng nguoi hoat dong trong nhiéu linh vuc nhu: gido duc, khoa hoc,
cdng nghé, van hoa, y té, kinh té v.v.. vi vay, doi ngii tri thirc c6 trach nhiém dic
biét quan trong trong viéc:

Phan tich, ly giai, phan bién va dong hanh cing chinh quyén va nhan dan
dé hiéu rd hon nhiing loi ich 1au dai ciing nhu khé khan truge mat;

Goi mé tam nhin phat trién, dam bao qua trinh tai cau tric hanh chinh di
lien véi nang cao chat luong cudc song cia ngudi dan;

Duy tri va phat huy ban sic vin hoa - x& hoi riéng biét cua ting dia
phuong, huéng toi mot ban sic chung giau tinh ké thira va sang tao;

Tao dung niém tin x& hoi, gop phan truyén thong, giai thich va lan toa tinh
than d6i mai vi lgi ich chung.



Chung ta can nhin nhan rang: niém tin caa tri thic chinh 12 ngudn sic manh
noi sinh quan trong cho su thanh céng cua cac chinh sach 16n. Ky vong cua doi
ngii ndy khdng ding & viéc hanh chinh hop nhat, ma huéng téi mot su hoi nhap
phat trién thuc chat, hai hoa va bén viing.

Kinh thwa quy vi dai biéu!

Puoc sy cho phép cua Uy ban nhan dan tinh va sau thoi gian chuan bi hét
suc ti mi, chu dao bat tay thuc hién ngay tir Quy I: Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va Ky thuat tinh Bong Nai (cii) da cing véi Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky
thuat Binh Phudc (cii) chu dong phdi hop té chac Hoi thao khoa hoc véi cha dé
“Niém tin va ky vong cta ddi ngii tri thirc khi hop nhét hai tinh Pong Nai - Binh
Phudc”. Hoi thao di nhan dugc su quan tm sau Sic cia cac dong chi lanh dao,
cac So, ban nganh, cac dia phuong, cac chuyén gia, cac nha khoa hoc va doi ngi
tri thuc trong va ngoai tinh.

Kinh thwa cac dong chi!

Tai budi Hoi thao hdm nay, Ban To chitc mong mudn cac dong chi lanh
dao, quy vi dai biéu, cac chuyén gia, cac nha khoa hoc va doi ngii tri thic tap
trung thao luan, trao d6i cac khia canh lién quan dén cha dé ma ching ta dat ra,
cu thé nhu la:

« B6i canh va y nghia ciia qué trinh sau khi hop nhat;

* Vai tro, trach nhiém cta doi ngii tri thuc trong bdi canh hop nhat;

« Niém tin ctia doi ngil tri thirc vao sy thanh cong ctia viéc hop nhat;

« Nhitng ky vong cua tri thitc d6i véi co cu to chirc, quan 1y, phat trién
kinh té - xa hoi caa tinh méi;

« Thach thire va dé xuat giai phap phat huy vai tro tri thie trong giai doan
moi;

« Két luan kién nghi véi cip c6 thim quyén.

Kinh thwa cic ddng chi linh dao, quy vi dai biéu, cac chuyén gia, cac
nha khoa hoc cuing ddi ngii tri thirc thin mén!

Trong qué trinh chuan bj to chic Hoi thao, Ban To chirc d3 nhan duoc sy
ung ho va nhiéu y kién sau sac, nhitng chia sé kién nghi, dé xuat co gia tri cua
cac dong chi 1anh dao, cac chuyén gia, cac nha khoa hoc, d6i ngii tri thirc trong
va ngoai tinh vé chu dé cling nhu ndi dung cua Hoi thao tai cac bai tham luan.

Va véi hon 30 tham luan gui V&, chiing toi da chon loc, bién tap va dua vao
cubn Ky yéu hoi thao nay duoc 30 bai; s6 tham luan con lai chua phu hop véi



budi Hoi thao ching t6i sé& tiép tuc nghién ctu b sung vao dip khac. Chang toi
hy vong rang, thdng qua hoi thao nay, cac dai biéu s& cung nhau trao dbi coi ma,
chia sé nhitng sang kién hay, tir @6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau, c6
thé ap dung ngay trong thoi gian téi. Hon lac nao hét, trong thoi khac quan trong
nay, niém tin va sy ky vong cua d6i ngii tri thic chinh 1a chat xuc tac dé gidp
tinh Bong Nai mai khdng chi dién ra thuan loi vé mit té chtc, ma con thuc su
mang lai gia tri phét trién méi, dap ung ky vong cua nhan dan tinh nha va cua
dat nudc.

Nhén day xin giri 161 cam on dén cac dong chi Lanh dao: Tinh uy; HDND;
UBND; UBMTTQ Viét Nam tinh Pong Nai, Lanh dao cac S& nganh va céc
treong hoc, cac chuyén gia, cdc nha khoa hoc, doi ngii tri thirc trong va ngoai
tinh... da phdi hop véi ching tdi té chic thanh cong Hoi thao nay.

Thay mit Ban To chirc Hoi thao, tdi xin chan thanh c&m on cac dong chi
dai biéu da vé tham du, gop phan vao thanh cong chung cia Hoi thao hdm nay.
Kinh chic cac dong chi ludn manh khoé, hanh phlc va thanh cong trong cudc
séng!

Xin chén thanh cam on!

BAN TO CHUC HQI THAO



Gin ket ddi ngii tri thirc véi doanh nghiép dé nghién ciru khoa hec
nham thwc hién hiéu qua Nghi quyeét 57-NQ/TW
TS. L& Anh Dic
Truong Pai hoc Bong Nai
Dit vin dé

Phét trién khoa hoc, cdng nghé, doi mai sang tao va chuyén ddi s6 qudc
gia 1a dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phét trién nhanh luc
luong san xuat hién dai, hoan thién quan hé san xuat, d6i méi phuong thirc quan
tri qudc gia, phét trién kinh té - x& hoi, ngan chin nguy co tut hau, dua dat nuéc
phat trién bat pha, giau manh trong ky nguyén mai [1].

Véi quan diém trén, doi ngii tri thuc 12 luc lugng quan trong, vira tryc tiép
lao dong san xuat, vira nghién ciru tao ra tai nguyén mai, tai nguyén tri tué va dix
licu 1on tré thanh luc lugng san xuat méi. Do d6 phat trién khoa hoc, cong nghé
(KHCN) ciing 13 phat trién lyc lugng san Xuét.

Doi ngil tri thic phai duoc hiéu rong hon vi ho ¢ mit o tat ca cac noi nhu
trong co quan nha nudc, nha truong va doanh nghiép (DoN) trong cling nhu
ngoai nudc. Do d6 gan két ddi ngil tri thirc véi DoN vira l1a myc tiéu vira 1a dong
luc chinh gdp phan vao thanh cdng cua Nghi quyét 57-NQ/TW.

Két qua hop tac giira ddi ngii tri thirc va DoN

Véi 11 co so dao tao tai tinh Bong Nai (ci), hau hét cac truong déu co
lien két voi DoN, trong d6 doi ngii tri thic va DoN chii yéu 12 tiép nhan thong
tin thi truong lao dong, cung ¢ng nhan su; tham gia gop y va cai tién chuong
trinh dao tao, xac dinh chuan dau ra (kién thuc, Ky nang, thai d6) ma DoN yéu
cau dbi véi lao dong & tirng Vi tri viéc 1am; hd tro sinh vién dén tham quan, thuc
hanh, thuc tap; hd tro chuyén gia dén giang day, huéng dan cho giéo vién, sinh
vién; cir thanh vién tham gia cham thi tét nghiép.

Cac hoat dong hop tac nghién ctru dé dua ra phuong phap mai, cong nghé
ma&i cho DoN ciing nhu nha trudng chiém ty I rat nho, ¢ linh vuc cong nghiép
thi 2 bén cuing nghién cau cai tién day chuyén san xuét véi gia thanh ré hon so
vé6i phai moi chuyén gia tir nude ngoai (Vi du mot sé DoN nho va vira khdng cé
da chuyén mon va cong cu dé thuc hién kiém tra, giai quyét nhiing su cb hiém
gap nhung ton kém, hoic chd doi 1au anh huong dén san xuat, kinh doanh). Cac
truong phdi hop véi néng dan nghién cau wng dung cdng nghé sinh hoc cho
ndng nghiép, cay trong, chi dan dia ly.



Cac hoat dong KHCN, d6i mai sang tao (PMST) ciing duoc quan tam
thuc hién, cach day hon 01 nam (5/2024), UBND tinh Pong Nai d ban hanh
Quyét dinh s6 1262/QD-UBND ngay 04/5/2025 phé duyét Chuong trinh phat
trién tai san tri tu¢ tinh Bong Nai dén nam 2030, theo d6 tap trung ting cudng
cac hoat dong tao ra tai san tri tu¢, nang cao chat luong ngudn nhan luc vé
PMST va s6 hitu tri tué (SHTT); Thuc ddy dang ky tai san tri tué trong va ngoai
nudc; Nang cao hiéu qua quan ly va khai thac tai san tri tué; Hinh thanh, tao
dung van héa SHTT trong xa hdi. [4]

S6 liéu dang ky duoc céng nhan bang sang ché/giai phap hitu ich, kiéu
dang cong nghiép, nhan hiéu cua Pong Nai, Binh Phudc va cac dia phuong lan
can con khiém tén, cu thé trong 2 ndm 2023, 2024 cac giai phap duoc cdng nhan
nhu sau:

Tén tinh Nam 2023 Nam 2024 Ghi
Nhan | Sang | Kiéu | Nhan | Sang | Kiéu chu
higu | ché | dang | hiéu | ché | dang
Binh Duong 434 11 63 756 06 55
Ba Ria - Viing Tau 113 14 27 217 06 22
Pdng Nai 382 11 27 854 | 03 | 18
Binh Phudc 40 03 01 102 02 01
Tp.HCM 6.206 135 295 |11.942| 117 | 389

Nguon Cuc Sé hiru tri tué (https://ipvietnam.gov.vn/web/guest/danh-sach-
sang-che-kieu-dang-cong-nghiep-nhan-hieu-cua-63-tinh-thanh/)

S6 liéu théng ké 2 nam néu trén cho thay cac hoat dong KHCN va doi
méi sang tao cua Bong Nai va cac tinh 1an can con nhiéu du dia dé tiép tuc
nghién cau, phat trién (Vi cao nhat 1a Tp.HCM thi méi nim c6 chua t6i 150
bang sang ché, trong khi tir nam 2015 - 2024, Singapore c6 tong s6 khoang
40.000 bang sang ché, trung binh mdi nim c6 4.000 bang sang ché (dir liéu tir
T6 chirc So hitu Tri tué thé gisi - WIPO, Van phong Sé hiru Tri tué Singapore -
IPOS) [5].

Mt khac bai hoc tir Singapore khi tng dung KHCN ciing cho thay tir
ngay 1/4/2025, cac nha cung cap nhién liéu cua Singapore s& dugc yéu cau sir
dung dich vu tiép nhién liéu ki thuat s6 va phat hanh phiéu giao nhién li¢u dién
tir (e-BDN). Biéu nay s& gilip qua trinh giao dich tai cac cang cua Singapore tro



nén hiéu qua, minh bach dong thoi gidp nganh cang bién Singapore tiét kiém
khoang 40.000 ngay cdng méi nim. Co quan Hang hai va Cang vu Singapore
(MPA) cho biét thém ring sang kién nay la cot méc quan trong dé ting cuong
kha ning canh tranh va hiéu qua tiép nhién liéu tai Singapore. Tiép nhién liéu k¥
thuat sé ciing s& hop Iy hoa hoat dong, giam 18i, ting cudng trach nhiém giai
trinh va cai thién tinh tuan tha, ngoai ra, sé gip phat hién gian lan dé dang hon
[6].

Hoat dong KHCN c6 anh huéng 16n dén chat lugng ngudn nhan luc.
Nhitng nim qua nha nudc, nha truong va DoN di cb ging, chat luong ngudn
nhan luc cua Viét Nam so véi cac nudce trong khu vuc ASEAN c6 cai thién (giai
doan 2011-2020, téc dd tang nang suat lao dong cua Viét Nam 1a 5,1%, cao hon
muc trung binh caa ASEAN). Tuy nhién, ning suat lao dong ndi chung cua Viét
Nam van thap, tut hau kha xa véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. T6
chtc Lao dong quédc té (ILO) cho biét naim 2022, ning suat lao dong cua Viét
Nam chi bang 12,2% so vé&i mac cua Singapore, 63,9% cua Thai Lan hay 94,2%
cua Philippines. So véi cac nudc trong khu vuc, ki nang lao dong cua Viét Nam
chi dat 46/100 diém (xép thu 103), thir hang nay thap hon nhiéu so véi nhém
ASEAN-4. Ciing theo Mekong ASEAN, néu tinh ning suat lao dong trén mot
gio lam viéc theo sirc mua twong duong (PPP 2017) nam 2019 cua Viét Nam chi
bang 8,99% muc ning suat cua Singapore; 9,13% miic ning suat cua Brunei;
23,21% cua Malaysia; 40,31% cua Thai Lan; 49,31% cua Indonesia; 57,35%
cua Philippines; 99,51% cua Lao [2].

Nguyén nhan chinh 1am cho ning suit lao dong (NSLD) cua Viét Nam
thap 1a do chét lwong nguon lao dong caa Viét Nam thap, dan dén lam cham
phat trien KHCN, d6i mai sang tao va chuyén déi sb, ¢ chiéu nguoc lai khi
KHCN cham phat trién tac dong dén dao tao chat luong nguodn lao dong; mat
khac thiéu gan két gitta nha trueong, nha khoa hoc, d6i ngii tri thic véi DoN va
noi lam viéc that (cha yéu tap trung & phong thi nghiém), nang ly thuyét va nhe
thuc hanh, 1am cach biét kha xa giita noi nghién citu véi noi sir dung san pham
sau nghién ctu.

Nhu cau dit ra cho déi ngii tri thirc

Trudc khi sép nhap, tinh Dong Nai ¢ 11 trudng cao dang, dai hoc (khéng
tinh truong cia cong an, quan doi, cAc phan hiéu cua cac truong khac) vai luc
luong gido vién co trinh d6 cao vé chuyén mdn ky thuat, kha niang ung dung
KHCN, c6 mbi quan hé véi cac DoN trong nhiéu linh vuc nhu néng nghiép,
cong nghiép, dich vu.



Sau khi sap nhap, Bong Nai (m&i) co 12 truong cao dang, dai hoc (ké ca
phan hiéu cia Truong Pai hoc Su pham K§ thuat TpHCM 14 Truong Cao dang
Binh Phudc). Céc linh vuc duoc quan tm phat trién nhan lec, KHCN theo quy
hoach phat trién ving Pong Nam bo theo Nghi quyét sé 24-NQ/TW ngay
07/10/2022 ciia Bo Chinh tri va timg dia phuong nhu Quyét dinh 586/QD-TTg
ngay 03/7/2024 véi Bong Nai va Quyét dinh 1259/QD-TTg ngay 24/10/2024
véi Binh Phudc, bao gdm cac ndi dung cu thé sau:

- (1) Khai thac hiéu qua Cang hang khéng quéc té Long Thanh; (2) Hoan
thanh co ban bo khung két cdu ha ting dong bo, hién dai, théng minh, thich tng
bién d6i khi hau. Trong do, tap trung vao ha tang giao thdng, thay loi, d6 thi, ha
tang ning luong, ha tang sb, ha tang y té, gi4o duc, an sinh x& hoi. Thac day
phat trién d6 thi gan véi dinh huéng giao thdng cong cong (TOD); (3) Xay dung
cac Khu cdng nghiép xanh, thuc hién chuyén d6i cac Khu cdng nghiép hién hitu
theo 16 trinh thyc hién muc tiéu giam phat thai cac-bon. Tap trung thu hut dau tu
cac du an cbéng nghiép hién dai, co gia tri gia tang cao, cong nghé mai, than
thién mai trudng, gan véi chudi gia tri toan cau; (4) Xay dung khu trung tim doi
méi séng tao, khu céng nghé théng tin tap trung, cac du an chuyén doi sb, phat
trién cac td hop giéo duc, dao tao chuyén sau cho Ving Pong Nam Bo; (5) Trién
khai cac du an d6 thi, du lich, dich vu nghi dudng dang cap . . . .(QD 586/QD-
TTQ).

Déi voi tinh Binh Phudc, trong thm phat trién theo QD 1259/QD-TTg va
QP 1489/QD-TTg nam 2023 gom:

- (1) Phaét trién mang ludi khu cdng nghiép, phan ddu dén nam 2030, quy
mo phét trién khu cong nghiép trén dia ban tinh Binh Phuéc dat 18.105ha (100%
cac khu, cum cdng nghiép, do thi ¢ hé thdng xur 1y nudc thai tap trung; 100%
co s san xuat kinh doanh dat quy chuan vé mai truong; trén 70% chat thai ran
dugc thu gom, xur Iy theo quy dinh); (2) Phat trién cac tuyén cao téc két néi tinh
Binh Phudc vai cac dia phuong trong vung; (3) Bao vé, khai thac, st dung tai
nguyén, tham do, khai thac, ché bién khoang san; (4) Phéat trién ndng nghiép Véi
tu duy kinh té néng nghiép, tiép can theo hudng cum nganh, chudi gia tri, trén
co s& phat huy céc loi thé so sanh, day manh tng dung khoa hoc va cong nghé
trong tai co cau nganh ndng nghiép. . . nang cao doi sng nguoi ndng dan va bao
vé moi truong, thich ang véi bién doi khi hau (QD 1259/QP-TTg va 1489/QP-
TTg nam 2023).

Véi quy hoach cta viing BDong Nam bd noi chung va 2 tinh trudce khi sap
nhap. Pao tao nhan luc trén dia ban tinh Pong Nai (dang huéng dén viéc mo
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rong quy mo dao tao véi nhiéu nganh, nghé méi phuc vu cho San bay, bén cang,
khu céng nghé cao, du lich - dich vy, nébng nghiép gia tri cao, bao vé moi
truong, phét trién giao thdng, xay dung . . . Theo d6, nhu cau nhan luc c6
chuy&n mén, ki thuat cua tinh Bong Nai 14 rat 16n, dén nam 2030 ca Bong Nai
va Binh Phudc dat muc tiéu nang ty 1é lao dong qua dao tao ¢ bang cap, ching
chi phai dat 40%. Riéng Dong Nai la tir 21,9% (nam 2021, véi dan sé hon 3
triéu nguoi) 1én 40% (nim 2030 véi dan sé khoang 4.000.000 nguoi) [3]. Pay 1a
thach thac kha 16n so vai nang luc hién cé cia cac co sd dao tao vi phai tang
quy md Ién gap 5 Ian hién nay.

Cung véi cach 1am truyén théng 1a té chac cac hoi nghi, hoi thao, toa dam
dé xac dinh cac hoat dong KHCN, trinh bay két qua nghién ctu thi trong thoi
gian toi doi ngil tri thirc phai cling véi DoN dua céc giai phap cu thé nhu sau:

(1) Kién nghi Nha nudc xay dung phan mém quan ly théng sudt tao ra
moi truong s6 dé lam viéc, kinh doanh, luu thong hang hoa trén méi trudng nay:
Pay manh tiéu ding san pham, dich vu trén méi trudng sb, bao dam kinh té s6
cac nganh, linh vuc chiém téi thiéu 70% kinh té s6; diy manh san xuat thdng
minh trong cac nganh, linh vuc: N6ng nghiép, thuong mai, tai chinh, giao duc, y
té, giao thong, logistics.

Phan mém quan ly co thé tich hop chuyén muc KHCN dé tao dién dan
trao d6i théng tin vé nhu cau, cac bai toan thyc té cua ngudi néng dan, DoN
dang can giai quyét, tim ra cach giai quyét kip thoi.

(2) Céc DoN xac dinh lgi ich cua viéc chuyén doi s, nghién ciu, tng
dung khoa hoc, d6i méi céng nghé 1a dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
quan tri doanh nghiép, tiét kiém thoi gian, chi phi, nhan luc.

(3) Céc Truong va DoN day manh chuyén giao tri thuc, dao tao nhan luc
khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi s6 cho nhan vién, giang vién
thong qua cac DoN da thanh cong trong linh vuc nay.

(4) Két néi 3 nha, thanh 1ap Ban tu vin KHCN véi su phdi hop 3 bén
nhu nha nude, nha truong va DoN dé thao luan “ban tron” trén moi trudng b
(c6 thé khong can gap mit hang ngdy), qua d6 kip thoi nam bat nhu cau, xu
huéng thay d6i cling nhur cac bai toan cu thé ma cac bén lién quan dang gap, tir
d6 dwa ra hd tro/khuyén nghi kip thoi.

(5) Kién nghi cac co ché, chinh sach dé gilp hd tro coéng bb qudc té,
thuc hién huy dong d6i ngii tri thirc cta 3 nha, ké ca ¢ nudc ngoai (nha nudc-
nha truong-nha DoN) thanh 1ap cac nhém nghién ciiu manh dé nghién cau trong
diém theo dinh hudng phat trién cua tinh Bong Nai méi va Qb sd 1262/Qb-



UBND ngay 04/5/2024 cia UBND Tinh Bong Nai vé Phét trién tai san tri tué
tinh Dong Nai dén nam 2030.

(6) Cac DoN dau tu phat trién ha ting vién thong, Internet, xay dung
trung tam dir li¢u, dién toan dam may; luu trit, tinh toan dat ti€u chuan quéc té,
dac bi¢t 1a bdo mat, an toan di li€u cho céac truong hoc, bénh vién, DoN khac
thué theo chu trrong cua NQ 57-NQ/TW.

Cac giai phap néu trén khong nhiing phat trién KHCN, d6i méi sang tao
lam ting ning suit lao dong, ma con giup cho ngudi dan duoc tiép can ky thuat
moi l4c, moi noi; giup cho can bg, cbng chac, vién chic lam viéc trong moi
truong s6, ngudi dan dugce huong loi vi han ché viéc di chuyén tir Binh Phudc
dén Dong Nai va nguoc lai.

Pé thuc hién ¢ hiéu qua cac giai phap dé xuat néu trén, rat can c6 01 co
quan chu tri, phdi hop cac bén lién quan cung thiét ké cac hoat dong KHCN phu
hop, thiét thuc, kip thoi nhu xac dinh chu dé/van dé thuc té DoN dang can, t6
chuc hoi thao, tap huan, trao doi kinh nghiém, xdc tién thwong mai, lién doanh,
lien két . . . trong thoi gian toi./.

Tai liéu tham khao:

1. B6 Chinh tri, Nghi quyét 57-NQ/TW (2024), Vé dét pha phét trién Khoa hoc, cong
nghé, Péi méi sang tao va Chuyén doi so quéc gia.

2. Mekong ASEAN (08/02/2023), https://mekongasean.vn/viet-nam-thu-hep-khoang-
cach-nang-suat-lao-dong-voi-mot-so-nuoc-asean-post17448.html

3. UBND tinh Bong Nai (2023), B4o céo tém tat Quy hoach tink Pong Nai thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050.

4. UBND tinh Pong Nai (2024), Phé duyétr Chuwrong trinh phdt trién tai san tri tué tinh
Pong Nai dén nam 2030. Quyét dinh s6 1262/QD-UBND ngay 04/5/2025.

5. https://viethamnet.vn/dai-hoc-phai-la-cai-noi-cua-bang-sang-che-doi-moi-sang-tao-
2375218.html.

https://vneconomy.vn/cang-dau-tien-tren-the-gioi-tiep-nhien-lieu-bang-ky-thuat-so-tu-1-4-
2025.htm.
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Tinh gon té chitc - Khong tinh gian tri tué

ThS. Nguyén Vin Liét
Pho6 Chu tich Phu trach Lién hiép cac Hoi KH&KT tinh Pong Nai

Kinh thua cac ddng chi lanh dao, quy dai biéu tri thic!

Tinh gon t6 chtic bo may 1a mot yéu cau tat yéu trong qua trinh hién dai
hoa nén hanh chinh, huéng t6i xay dung mot bd may nha nuée tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua. Tuy nhién, trong tién trinh iy, néu khong nhan thac day da va
hanh dong dung din, ching ta c6 thé d6i mat voi nguy co mét di nhitng ngudn
luc quy gia nhat - d6 chinh 1a tri tué caa doi ngii can bo, cdng chc, tri thire dang
ngay dém am tham cdng hién.

Vi tinh than trach nhiém, t6i xin chia sé mot s6 quan diém tai Hoi thao
hom nay véi chi dé: “Tinh gon t6 chtc - Khong tinh gian tri tug.”

I. Tinh gon b may - Xu hwéng tat yéu caa quan tri hién dai

Tinh gon t6 chac bo may cua hé thong chinh tri 1a budc di dang dan va
can thiét trong bdi canh hién nay. Viéc sip xép to chirc bd may, giam tang nic
trung gian va nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, quan ly la nhiém vu quan
trong, gop phan tao ra mot hé thong hanh chinh linh hoat, tinh gian va phuc vu
hiéu qua hon cho nguoi dan, doanh nghiép.

Pic biét, trong ky nguyén hoi nhap quéc té va chuyén d6i s6 manh mg,
tinh gon bo may khong chi 1a lra chon ma 1a yéu cau bat budc dé dap tng doi
hoi vé tde do, hiéu qua va tinh minh bach trong quan Iy nha nudc. Bo may hanh
chinh khong duoc phép cong kénh, chong chéo; tinh gon khong chi 1a noi ham
ki thuat to chirc, ma 1a mot bude di mang tinh thé ché, phan anh ning luc quan
tri quéc gia.

Viéc Quédc hoi thong qua dé an sap nhap tinh Pong Nai va Binh Phuéc
thanh tinh Bong Nai méi 1a mot budc ngoit 16n, khdng chi mang ¥ nghia co cau
lai dia giéi hanh chinh, ma con mé ra co hoi dé xay dung mé hinh quan tri hién
dai, t6i wu hoa ngudn lyuc, loai bo sy chong chéo chirc ning va nang cao hiéu
suat phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Tinh gon to chuc giGp giam ganh nang ngan séach, giam tang nac trung
gian, day nhanh tién do ra quyét dinh va ting kha ning thich ung trudc bién
dong toan cau. Pay 1a nhiing yéu t6 then chét trong nang cao ning luc canh
tranh qudc gia.

Kinh nghiém quéc té ciing chi ra diéu d6. Tai Singapore, chinh pha chi
duy tri 16 bo, nhung véi co ché van hanh hién dai va tng dung manh mé cong
nghé sb, ho van bao dam hiéu qua diéu hanh cao. Tai Vuong qudc Anh, tir thap
nién 1980, md hinh "quan ly cdng mai" da duoc &p dung, chuyén mét s6 dich vu
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cdng sang khu vuc tu nhén, tinh gon bd may hanh chinh nhung ting dang ké
hiéu suat lam viéc.

Cac qudc gia phat trién déu lua chon song hanh gitta tinh gian dau méi to
chtrc v6i nang cip ning luc cong chic, cing véi viéc chuyén doi s6 manh mé dé
bao dam tinh cong khai, minh bach, hiéu qua. D6 13 xu huéng khdng thé dao
nguoc.

I1. Tinh gon t6 chiic - Nhung khong dong nghia véi tinh gian tri tué

Tinh gon khong c6 nghia 1a cit giam may moc. Tong Bi thu T6 Lam da
chi rd: “Tinh gian khong phai l1a cat giam co hoc, ma Ia loai bo nhitng vi tri
khong can thiét, giam nhiing cong viéc khong hiéu qua.” @

NOi cach khac, tinh gon bd may phai dugc thuc hién c6 chon loc, khoa
hoc, nhan van. D61 ngii can bg, cdng chuc, dac biét la tri thic - nhitng ngudi co
kinh nghiém, chuyén mon sau, tu duy phan bién va ning lyc cai tién can duoc
giit lai, phat huy va b tri phu hop. Pay chinh 13 luc lugng nong cbt trong viéc
hoach dinh chinh sach, phan bién x& hoi, va dan dit d6i mai sang tao trong quan
tri cong.

Néu tinh gian theo kiéu “binh quin” hodc “ddng loat”, chung ta s& d6i mat
véi nguy co lang phi chat xam, mat dong luc sang tao, va tao ra khoang tréng
trong viéc hoach dinh chinh sach phat trién bén viing. Biéu nay khéng chi anh
huong dén chat luong tham muu va phan bién chinh sach, ma con l1am suy yéu
kha ning phan tng linh hoat caa bd may trudc cac van dé phuc tap, da chiéu
trong x& hoi hién dai.

Thuc té tai nhiéu quoc gia cho thay, qué trinh tinh gian thanh cong déu
gan vai viéc phat trién hé thong danh gia ning luc minh bach, chd trong trong
dung ngudi tai, dong thoi khuyén khich dao tao lai, luan chuyén va sir dung linh
hoat ngudn nhan lec chat lugng cao. Tinh gon chi c6 ¥ nghia khi né di doi véi
tai cu trac tri tug, gitr virng tinh ké thira va sang tao ciia doi ngii can b trong hé
théng chinh tri va hanh chinh céng. Khdng nhiing thé, diéu nay con anh huong
dén tinh ké thira va sy on dinh trong bo may cong quyeén, khién mot s linh vuc
thiéu nguoi c6 kha niang dan dat cai cach hoic trién khai chinh sach quan trong.

Thuce tién cho thay, trong cac cudc cai cach to chic tai mot sé quédc gia,
viéc khong chu trong danh gia chinh xac nang luc can bd trude khi tinh gian da
dan dén hién tuong “tinh gian nham ngudi tét, giir lai nguoi an toan”, gay tri tré
va lam mat niém tin noi bo. Do d6, can ap dung hé théng danh gia minh bach,
dinh luong va c6 tham van chuyén mén dé qua trinh sang loc thuc sy cong bang
va huéng dén hiéu qua lau dai.

Tinh gon to chuac, vé ban chét, 1a dé nang cao chét luong hoat dong va
chat luong 4y chi duoc dam bao khi tri tug, pham chat, kinh nghiém cua nguoi
lam cdng vu dugc trong dung dang cach, ding noi, dung luc.

12



I11. Hop nhét tinh - Co héi dé tai thiét 1ap hé gia tri phat trién méi

Sap nhap hai tinh khéng don thuan 1a viéc gop hai don vi hanh chinh
thanh mot. Pay 1a mot tién trinh xa hdi rong 16n, lién quan truc tiép dén co cau
t6 chac, md hinh van hanh, tu duy lanh dao va ban sic van hoa - chinh trj - x&
hoi. Viéc hop nhat Pong Nai va Binh Phudc thanh mot tinh mai 1a co hoi quy
bau dé tai ciu trdc toan dién hé théng tu duy phat trién, dinh hinh lai huéng di
chién luoc, va dic biét 1a xay dung mot ban sic Déng Nai méi niang dong, sang
tao, hoi nhap va nhan van.

Trong qua trinh d6, doi ngii tri thic khdng chi giir vai trd hién ké, phan
bién, tu van chinh sach, ma con 1a luc luong gop phan dinh huéng gié tri cot 15
cho xa hoi:

Pong Nai mai s& theo dudi nhiing gia tri trung tam nao? Ching ta mudn

xay dyng mot mé hinh tinh kiéu mau dua trén nhitng nguyén tac phat trién ra
sao?
Cau tra loi cho nhitng cAu hoi trén chinh Ia khoi dau cua viéc hinh thanh hé gia
tri nén tang. Nhiing gia tri nhu: khai phong tu duy, 1ong bao dung, tinh than
trach nhiém, niang luc doi méi sang tao, kha niang hop tac va phat trién bén
viing... can dugc khoi md, dinh hinh va lan téa mét cach c6 chu dich. Va chinh
d6i ngii tri thirc - véi kha nang phan tich, tong hop, tu duy chién lugc va kinh
nghiém thuc tién, 1a chat xic tac quan trong nhat dé nhiing gia tri d6 tham thau
dan vao tu duy cua can bd, vao sinh hoat cong dong, vao vin hoa to chirc va
trong timg chinh sach diéu hanh.

Viéc tai thiét 1ap hé gié tri phat trién khdng thé dén tir ménh lénh hanh
chinh hay khau hiéu don thuan. N6 can duoc vun dap qua dbi thoai, thuc
nghiém, phan bién chinh sach, gido duc cong dong va ca cach to chuc lai doi
séng hanh chinh -kinh té - xa hoi.

Mot Bong Nai méi s& khong thé manh néu chi ding lai & viéc 16n hon vé
dia giGi va dan s6. Bong Nai méi phai tré thanh mot mé hinh phat trién kiéu mai
véi hé gid tri phat trién rd rang, hanh chinh tinh gon, van hanh hiéu qua va dat
con nguoi, dac biét la tri tué con ngudi ¢ vi tri trung tam.

IV. Mt s6 giai phap kién nghi

Tinh gian cd chon loc, tranh dong loat: Xay dung tiéu chi danh gia khoa
hoc, gitr lai nguoi thyc tai.

Pao tao lai va tai bo tri nhan sy: Cap nhat ki nang méi nhu cong nghé sd,
dix liéu 16n, ngoai ngix... dé thich ang véi vi tri méi.

Chuyén d6i s6 toan dién: S6 hoa quy trinh, tich hop dit liéu, wng dung tri
tué nhan tao (AI) dé hd tro ra quyét dinh nhanh, chinh xéc.

Trong dung nhan tai, xay dung co ché khuyén khich: Pai ngd xtng déng,
thang tién cong bang, mdi truong minh bach.
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Mo rong khong gian linh hoat trong lam viéc: Cho phép lam viéc tur xa,
lam ban thoi gian cho chuyén gia co trinh d6 cao nhung gidi han thoi gian.

Giao quyén nhiéu hon cho co so: Tang tinh tu chu trong diéu hanh caa
cap huyén, x&; rdt ngan cap phé duyét, giam thoi gian xir Iy hanh chinh.V. Két
luan: Tinh gon thuc chat 12 1am mdi lai tu duy quan tri
Thwa quy vi,

Tinh gon té chic 1a phwong tién, chir khdng phai dich dén. Cai dich cudi
cung 1a xay dung mot nén hanh chinh cong hién dai, hiéu qua, phuc vu ngudi
dan va doanh nghiép mot cach tt nhat. Nhung néu qué trinh 4y danh d6i bang
viéc mat di nhitng ngudi gioi, 1am thui chot tu duy d6i mai, thi d6 1a mot that
bai.

Tinh gon to chuc nhung khong tinh gian tri tu¢ - can trg thanh mot
nguyén tac xuyén sudt trong tién trinh cai cach bo may hanh chinh & moi cap.
Do 1a con duong ding din dé ching ta kién tao mot Bong Nai méi: “Virng
manh vé té chirc nhung sdu sic vé tw twong, linh hoat vé hanh déng va kién
dinh vé gia tri phat trién”.

Xin tran trong cam on quy vi!
Tai liéu tham khao:

@ Xem thém dong chi Tong Bi thuw Té Ldam: “Phdt huy cao d¢ tinh than trach
nhiém, tdp trung lanh dao, chi dao véi quyét tdm cao nhdt d@é hoan thanh sém viéc
tinh gon té chirc bé may cia hé thang chinh tri; gép phan ting toc, birt phd vieot céc
Muc tiéu, nhiém vu Ciia nam 2024, 2025 va ca nhiém ky Pai héi X111; chudn bj thdt tot
dai héi dang cac cdp tién téi Pai héi XIV ciia Pang”, Tap chi Céng san, sé 1051 (12-
2024), tr. 7
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Giai phap phat huy hiéu qua vai tro ciaa di ngi tri thic
trong phat trien tinh Pong Nai (mai)
ThS. Nguyén Ngoc Vi
Pho Chu tich Lién hiép cac Hoi KH&KT tinh Bong Nai

I. Mé& dau

Viéc Quéc hoi thong qua Nghi quyét thanh 1ap tinh Bong Nai méi trén co
s sép nhap dia gigi hanh chinh hai tinh Péng Nai va Binh Phudc 1a mét dau
méc quan trong trong cudc cai cach thé ché, tinh gon bo may va nang cao hiéu
qua quan tri quéc gia.

Tinh méi sau sap nhap hoi tu nhiéu tiém nang, thé manh. Trong d6, doi
ngil tri thic caa tinh 1a mot trong nhitng nguén luyc quan trong. Nhung 1am thé
nao dé phat huy duoc vai trd, tiém ning va tri tué cua doi ngd tri thac nham
dong gop vao sy phéat trién chung cua tinh 12 van dé lubn nhan dugc nhiéu su
quan tam. Néu khéng sém nhan dién va c6 co ché phl hop dé st dung tri thirc
mot cach chién luoc, tinh s& dung trude nguy co lang phi ngudn luc chat xam.

I1. Nhan dién ding vé tri thire dé trong dung ding nguoi

Ai 1a Tri thirc? Trong céch hiéu pho bién hién nay, tri thirc thuong duoc
xéac dinh 1a nhitng ngudi ¢o trinh d cao dang tré 1én, dang hoat dong trong cac
linh vic nhu khoa hoc, giéo duc, cdng nghé, y té, van hoa, bao chi, nghé thuat,
quan ly, ...

Tuy nhién, hoc vi hay chicc danh chi 12 mét phan biéu hién bé ngoai. Tri
thic, xét & nghia sau hon 1a nhitng nguoi ¢o tu duy doc 1ap, nang luc sang tao,
kha nang phan bién va tinh than dan than, gop phan tao ra cac gia tri tri thuc
phuc vu céng dong va phat trién x& hoi. Ho khong chi 1am viéc trong cac vién
nghién ctru, truong dai hoc, ma c6 thé la doanh nhan khoi nghiép sang tao,
chuyén gia tu van chinh sach, nghé nhan gii tri thic ban dia, hodc nguoi Viét &
nudc ngoai, can bo da nghi huu c6 nhiéu cdng hién...Nhan dién dung va toan
dién vé tri thirc s& giup dia phuong xay dung chinh sach sir dung ngudi tai mot
cach linh hoat, hiéu qua va khdng bi rang budc cing nhic bai céc tiéu chi hanh
chinh thuan tay.

Tri thac can gi? P4 1a tri thuc thi ai cling mong mudn dugc ghi nhan
dung, duoc tao khong gian sang tao, duoc ling nghe va duoc mai goi dong gop
mét cach thyuc chit. Do d6, viéc trong dung tri thirc doi hoi trudc tién phai nhan
dién dung. Khong bd hep trong khung hanh chinh hay chi sé bang cap. Ké dén
phai tao co ché mé, cho phép ho dong gop bang chuyén mén, sang kién, tu duy
phan bién. V4, cudi cing la trao quyén va tao dong luc cho tri thac. Khong nén
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chi ghi nhan hinh thic, ma can co ché dat hang, cong nhan gié tri dau ra, va vinh
danh kip thoi.

Néu thiéu sy thau hiéu dang ban chat nay, rat dé roi vao tu duy st dung tri
thire theo kiéu hinh thirc, dan dén 13ng phi ngudn luc quan trong nay.

I11. Nhém giai phap chién lwogc
1. Co ché nhan dién, két néi va sir dung tri thic

Giao cho Lién hiép Hoi chu tri xay dung co sé dir liéu tri thic tinh Dong
Nai (moi), phan loai rd linh vuc nganh nghé, kinh nghiém, thanh tuu, tri thic
tré, tri thirc kiéu bao...

T chirc dinh ky Dién dan tri thtc, tao khdng gian hién ké trudc céc quyét
sach 16n nhu diéu chinh quy hoach, dau tu céng, chuyén di sb, phat trién ndng
thén - do6 thi - van hoa.

C6 co ché dit hang nghién cau, phan bién chinh sach bang ngan sach
cong, gan trach nhiém str dung két qua.

2. Néng cao vai tro caa Hdi tri thirc (Lién hiép Hoi)

Dinh vi Lién hiép Hoi 1a t6 chtc ¢ kha ning tap hop, doan két tri thic,
két ndi chuyén gia, phan bién chinh sach. Tir d6, giao tham quyén dé Lién hiép
hoi phdi hop véi HDND, UBND, UBMTTQ, cac ban, sé nganh trong viéc tap
hop tri thie, tu van - phan bién, té chic cac hoat dong sang tao.

Thanh 1ap Cau lac bo Tri thirc Dong Nai (méi) hoat dong theo nhém
chuyén dé, c6 khong gian trao d6i hoc thuat va hoi nhap qudc té.

3. Chinh sach d@ong vién, ton vinh, tai trg

Ban hanh Quy ché ton vinh tri thuc tiéu biéu gan véi giai thuong khoa
hoc cap tinh.

T6 chac Lé tuyén duong thac si, tién si, bac si chuyén khoa I, chuyén
khoa Il tot nghiép loai gioi, xuat sac va vinh danh tri thic tré, tri thic tiéu biéu
hang nam nham truyén cam hing hoc tap, cng hién.

Thanh 1ap Quy Phat trién Tri thirc Dong Nai (méi), tai tro cac dé tai tng
dung thuc tién trong céc linh vuc...

4. Gan két véi chién lwgc quéc gia vé KH&CN va chuyén déi so

Trién khai hiéu qua Nghi quyét 57-NQ/TW (2024) va cac chién lugc quoc
gia vé khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén dbi sd.

Xac lap co ché phdi hop gitta Lién hiép cac Hoi KH&KT véi So KH&CN
trong viéc tham muu, to chic cac hoat dong nghién ciu, ung dung, khoi nghiép
sang tao, chuyén giao cong nghé. Lién hiép hoi 1a noi quy tu tri thac, So
KH&CN 1a co quan quan 1y nha nudc; sy gan két nay sé tao diéu kién thuan loi
dé dan dat cac chuong trinh KH&CN va dbi méi sang tao caa tinh.
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Xay dyng tinh Bong Nai (méi) thanh trung tim d6i méi sng tao cua ving
DPong Nam Bd, vai cac cau phan:

+ Trung tdm nghién cuu - rng dung KH&CN

+ Trung tam khai nghiép doi mai sang tao

+ H¢ sinh thai dir liéu mo - cdng nghé - Al

+ Chinh quyén s - kinh té s6 - x& hoi sb.

IV. Két luan

Trong sudt tién trinh lich st, tri thire ludn duogc coi 14 “nguyén khi qudc
gia”. Mot b may hanh chinh du duoc tinh gon tét dén dau, néu thiéu ving co
ché phat huy chat xam, s& khd tao ra dot pha.

Nguoc lai, néu biét tran trong, tap hop, st dung doi ngii tri thirc mot cach
dung dan va bén viing, tinh Pong Nai (méi) s& co thém dong luc phat trién toan
dién.

Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat can dugc xac lap vai tro 1a noi
quy tu va lan toa tri tué khoa hoc, d6ng hanh cuing tinh trong timg budc kién tao
tuong lai - noi ma tri tug, thay vi chi 1a ngudn luc, sé& trg thanh nén tang dinh
huéng phét trién bén viing va hai hoa.
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Ké thira va phat huy nguén luc tri thiec sau sap nhap hai tinh

ThS. Lai Dodn Anh Tuan
Truong Pai hoc Hung Vuong, TP. HCM

Tom tit

Bai viét phan tich nhimg co hoi va thach thirc trong viéc ké thira va phat
huy nguon lyc tri thirc sau quéa trinh sap nhap hai tinh Binh Phudc va Bong Nai
thanh mot tinh méi.

Trong bdi canh tai co cAu bd may hanh chinh, d6i ngii tri thirc - bao gém
can bo khoa hoc, chuyén gia, nha nghién ciru dang ding truéc nhiing bién dong
vé vi tri cng tac, vai tro xa hoi va co hoi dong gbp chuyén mén. Tuy nhién, tién
trinh sap nhap ciing tao diéu Kién tai dinh hinh khong gian hop tac lién ving,
nang cao nang luc tu van, phan bién chinh sach va tham gia vao cac hoat dong
d6i méi séng tao.

Bai viét dé xuat mot sb giai phap, tir viéc xay dung co ché chuyén tiép
minh bach, ddu tu ha tang két néi, dén thiic day cac sang kién khoa hoc - cong
nghé mang tinh lién két ving. Qua d6, gop phan dinh hinh md hinh phat trién
dia phuong bén viing dya trén nén tang tri thuc va su dong hanh cua gigi tri
thtrc.

Tir khoa: Doi méi sang tao, Quan tri, S4p nhap hanh chinh, Téi cu tric
nhan su, Tri thuc.

1. Pit van dé

Sap nhap la qua trinh hop nhat hai hoic nhiéu don vi hanh chinh cap tinh
nham tinh gon bd may, tdi wu hoa ngudn lyc, nang cao hiéu qua quan ly theo
Nghi quyét 1211/2016/UBTVQH13 va Luat T6 chuc chinh quyén dia phuong
2025 (Khoan 2, Diéu 8). Nghi quyét 202/2025/QH15 cta Québc hoi quy dinh
hiéu luc thi hanh tir ngay 12/06/2025, ké tir ngay Nghi quyét c6 hiéu luc ca nuéc
c¢6 34 don vi hanh chinh cap tinh, gém 28 tinh va 6 thanh phd; trong d6 c6 19
tinh va 4 thanh phé hinh thanh sau sap xép quy dinh tai nghi quyét nay. Pong
thoi, Nghi quyét 60-NQ/TW ngay 12/04/2025 da quyét dinh hop nhat tinh Binh
Phuéc va Bong Nai thanh tinh méi mang tén Pong Nai, trung tam hanh chinh
dat tai Bién Hoa.

Trong béi canh cac dia phuong budc vao giai doan chuyén tiép chinh séch
va t6 chirc, van dé ké thira va phat huy nguén lyc doi ngil tri thic tré thanh yéu
t6 then chot dé dam bao chat lwong tu duy quan tri, tu van chinh sach va tinh
lién tuc trong hoat dong nghién cau. Theo Nghi quyét 167-KL/TW cia Bo
Chinh tri (14/06/2025), co quan nha nuéc va dia phuwong phai “khan truong
hoan thién phan coéng can bd” dé céc don vi sap nhap cd thé di vao hoat déng 6n
dinh tir ngay 01/07/2025. Tuy nhién, trong qué trinh siap xép lai bo may, khdng
it tri thac dja phuong dang roi vao trang thai hoang mang va thiéu dinh huéng,

18



khi chwua 10 vi tri, vai tro hay co hdi dong gop cua minh trong thoi gian téi sau
sap nhap. Su thiéu vang thong tin, co ché chuyén tiép cu thé cang khién ho cam
thay bi drng ngoai I cua tién trinh chuyén doi.

Theo dy thao phwong an sap xép co quan, don vi cap tinh, du kién sau sap
nhap sé lugng co quan chuyén mdn thusc UBND tinh Bong Nai méi con 14 co
quan, giam 13 co quan, dat 48,1% (s6 luong phong chuyén mén thudc so tir 173
phong, chi cuc giam con 88 phong, chi cuc, ty 1& giam 49,1%; sb luong don vi
su nghiép cong lap truc thudc sé giam tir 167 don vi con 140 don vi, ty 1€ giam
16,2%). Bon vi su nghiép cong lap thuoc UBND tinh Déng Nai méi du kién con
10 don vi, giam 6 don vi, dat 35,3%. Quy tai chinh caia UBND tinh Bong Nai
mé&i con 8 to chirc. T chuc hoi cua UBND tinh Bong Nai méi con 15 to chic
do Pang, Nha nuéc giao nhiém vu. Doanh nghiép nha nudc tinh Bong Nai méi
con 7, giam 1 doanh nghiép. Néu khong chac chan vé 19 trinh chuyén tiép hoac
khéng c6 co ché xét duyét nang luc mot cach rd rang, cac chuyén gia, nha khoa
hoc ¢c6 thé bi roi vao trang thai “chd doi” hoic khong duoc trién khai chuyén
mén, anh huang truc tiép dén tinh lién tuc va chién luoc dai han.

Mdi dia phuong c6 doi ngil tri thuc riéng véi chuyén mon da linh vuc va
bé day nghién ctiu nén can duoc ké thira, khong chi vé sb luong ma ca vé chat
lugng, trach nhiém va vi thé trong viéc kién tao chinh sach sau séap nhap. Pay
khong chi & chuyén nhan sy, ma con l1a cau chuyén vé chién lugc phat trién
ving c6 y nghia qudc gia, giup dam bao tinh mai khdng chi gon gang vé co ché,
ma vitng chac vé nén tang tri thac va d6i méi sang tao.

2. Co hdi phat huy nguon lwc tri thirc

Qua trinh sép nhap hai tinh nhu Bong Nai - Binh Phudc mé ra nhiéu co
hoi quan trong dé phét huy vai trd ctia doi ngii tri thire. Trudc hét, viéc hop nhat
hanh chinh tao ra khdng gian hop tac rong mé hon giita cac chuy@n gia, giup két
ndi va chia sé tri thizc theo chiéu sau. Sap nhap sé giup “tang cuong két néi lién
viing, khai thac loi thé so sanh bo may quan Iy hiéu qua”, tir d6 doi ngi tri thirc
c6 thé tham gia nhiéu hon vao cac dy &n phat trién ving. Trong giai doan sap
nhap, cac cai cach thé ché lién quan dén d6i méi sang tao va chuyén doi sd ciing
dang duoc ddy manh nham tao dot pha cho phat trién ving. Viéc ban hanh Nghi
dinh s& 97/2025/ND-CP di dua ra loat chinh sach wu ddi va co ché hd trg dic
th0 danh cho Trung tAm Pdi méi sang tao qudc gia (NIC), qua d6 khong chi tao
diéu kién thuan loi cho cac hoat dong nghién cau phat trién, ma con mo rong
khong gian hop t&c gitra tri thae, doanh nghiép va nha nudc. Nhiing chinh sach
nay duoc ky vong sé& hinh thanh méi truong thuan loi dé cong déng tri thuc dia
phuong tham gia siu hon vao hé sinh thai d6i méi sang tao tai dia phuong sau
sép nhap.
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Theo Nghi quyét 2025/QH15, sap xép toan bo dién tich ty nhién quy md
dan sé cua tinh Binh Phudc va tinh Bdng Nai thanh tinh méi cd tén goi 1a tinh
Pong Nai. Sau khi sap xép, tinh Pong Nai co dién tich tu nhién l1a 12.737,18
km2, quy mo dan sé 1a 4.491.408 nguoi. Py ciling 1a dip dé tai cau trac co ché
phan b ngudn luc, tao diéu kién cho tri thie tré xuat hién trong céc vi tri 1anh
dao mai va hoi dong tu van khoa hoc & cap tinh. Tir @6 hinh thanh “thé hé tri
thirc chu dong”, gop phan tao ra mdi trudng chinh sdch minh bach, sang tao va
dua trén co so tri thac.

3. Nhirng thach thirc

Pi cing véi nhitng tiém nang thi ciing kéo theo nhiing thach thirc dang ké
trong viéc giir gin va phét huy nguon lyc tri thirc dia phuong sau sap nhap:

Thir nhat: Téi cau trdc bo may va bién dong nguon nhan lyc. Theo bao
cao caa Chinh phu, hién uéc tinh c6 khoang 447.600 can bg, cong chuc, vién
chtc thudc dién sip xép. Viéc bé tri lai nhan su, xir Iy doi du, sdp xép tru s
hanh chinh (khoang 4.200 tru sé khéng con sir dung). Néu khéng c6 quy trinh
chuyén tiép rd rang, minh bach va cong bang, doi ngi tri thirc gdom cén bo khoa
hoc, chuyén gia, nha nghién ctiu v.v s& phai doi mat véi tam ly hoang mang, mat
phuong huéng, nhat 1a khi vi tri cong tac bi diéu chuyén hoac khong con phu
hop, khién ho d& roi vao trang thai thu dong, anh huéng ti cong viéc va phat
trién sy nghiép ca nhan.

Thir hai: Quy md dia ban rong, gia ting khoang cach quan tri va két néi tri
thuc. Viéc sap nhap cac don vi hanh chinh cap tinh tat yéu dan dén viéc mo rong
quy mé dia ly va pham vi quan tri. Khoang céch gitra trung tdm hanh chinh méi
va cac khu vuc ving sau, ving xa khong chi la van dé dia Iy, ma con thiéu su
tuong tac hidu qua gitta cac cap quan ly véi doi ngii tri thire co s6.

Tht ba: Gian doan nghién ctu va hop tac khoa hoc. Qué trinh chuyén
giao sau sap nhap dé& khién céac du an khoa hoc - cdng nghé bi ngung tré do thiéu
nhan sy phu trach hodc gian doan ngudn tai tro khi co ché méi chua rd rang. Hé
qua 1a nang lyc sang tao bi suy giam, chudi gia tri nghién cau tng dung bi rit
ngan va mat két néi lién vang.

Thi tu: Thiéu dinh hudng va hd tro chuyén tiép. Sap nhap doi hoi 16 trinh
rd rang vé bo nhiém, dao tao va hd tro phét trién doi ngi tri thic. Néu thiéu
chuan bi trong giai doan chuyén tiép, dac biét vai tri thuc tré, sé dé dan dén mat
phuong huéng, han ché co hoi hoa nhap va phat huy ning luc trong hé théng
moi.

4. Pé xuat giai phap

Thir nhat, thiét 1ap co ché chuyén tiép nhan su céng khai va linh hoat. Bé
giam thiéu tdm ly hoang mang va x&o tron trong doi ngii tri thirc, can xay dung
quy trinh chuyén tiép rd rang, minh bach va dua trén danh gia nang luc. Cac dia
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phuong nén ban hanh ké hoach tai co cAu c6 tham véan chuyén gia va dai dién
gidi tri thie. Dong thoi thiét 1ap cac "ban d6 ngudn nhan luc khoa hoc" nham
dinh hudng bd tri lai dung nguoi - dung viée, dam bao duy tri dong luc cong
hién.

Thir hai, Xy dung nén tang két ndi lién ving va hd tro tir xa. Trudc thach
thire dia ban mo rong, cac dia phuong can phat trién ha ting s phuc vu két néi
hoc thuat va hanh chinh. Viéc thiét 1ap cac nén tang dir liéu dung chung, hé
théng thong tin didu phdi nhan luc tri thic va té chic cac nhom 1am viéc truc
tuyén lién ving s& gop phan thu hep khoang cach, nang cao kha ning tuong tac
gitra tri thirc co s& vai trung tdm hanh chinh mai.

Thir ba, duy tri va chuyén giao bén viing cac dy an khoa hoc hién hanh.
Can c6 co ché “bao lanh chuyén tiép” cho cac dy an nghién cau sang tao dang
trién khai tai hai dia phuong trudc khi sép nhap. Thiét 1ap cac ban diéu phéi lién
nganh dé ra soat, danh gia, va duy tri tién d6 cac sang kién khoa hoc. Ngoai ra,
nén c6 chinh séch khuyén khich hop tac lién tinh nham bao vé va mé rong chudi
gia tri tng dung tri thic.

Thir tu, xay dung chuong trinh dinh hudng va boi dudng nang lyc tri thirc
trong giai doan chuyén tiép. Can t6 chtc cac khoa tap huan, hoi thao va dién dan
chuyén dé& nham hd tro tri thire, dac biét 1a thé hé tré nhanh chdng hoa nhap véi
thé ché quan tri méi. Viéc thanh 1ap bo phan tu van chuyén tiép hoic trung tam
hd tro tri thire sau sap nhap s& 1a diém twa quan trong dé duy tri dong luc, niém
tin va dinh huéng phat trién dai han.

6. Kétluan

Sap nhap dia phuong 1a budc di quan trong nham nang cao hiéu qua quan
ly va phét trién ving, nhung ciing dit ra thach thic khdng nho trong viéc su
dung va phat huy ngudn luc tri thirc - mot tai san mém nhung c6 ¥ nghia chién
lugc. Viéc ké thira va phat trién doi ngii tri thie khdng thé dé mac cho su tu diéu
tiét ma can duoc thiét ké mét cach cha dong, bai ban va c6 tim nhin dai han.
Néu c6 thé két ndi va khai thac dung cach, nguon lyc tri thizc khéng chi dong vai
trd ¢6 van ma con tré thanh di tac chién luoc trong phét trién kinh té, van hoa,
cdng nghé va quan tri tai tinh méi hinh thanh. Py 1 co hoi dé thiét 1ap mot mé
hinh phat trién dia phuong dya trén tri thirc - minh bach, bén viing va thich tng.

Tai liéu tham khao:

Du thdo phurong dn sdp xép co quan tai Pong Nai.
https://binhphuoc.gov.vn/vi/news/tin-tuc-su-kien-421/thuong-truc-tinh-uy-binh-phuoc-
va-dong-nai-thong-nhat-noi-dung-ve-to-chuc-sap-xep-bo-may-khi-sap-nhap-
41988.html
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chinh-660732.aspx
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X111-651377.aspx
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Niém tin va ky vong ciia tri thire khi sap nhép hai tinh Pong Nai va
Binh Phwéce: Tir chuyén minh dia phwong dén vron tam quoc gia

PGS. TS. Mai Xuan Quyét
Ho6i khoa hoc Tam ly - Gido duc tinh Dong Nai

1. Mé& dau

Cai cach to chitc bd may hanh chinh nha nuéc dang dugc tién hanh & nude
ta hi¢n nay thuc sy 1a mot cuoc cach mang trong toan hé théng chinh tri. Trong
bdi canh do, viéc sap nhap hai tinh Déng Nai va Binh Phudc 1a su kién mang
tinh budc ngodt, thu hit sy quan tdm sau sdc ciia cac nha hoach dinh chinh sach,
gi61 chuyén gia va dac bi¢t 1a doi ngii tri thirc ¢ dia phuong.

D061 ngll tri thue, véi vai tro 1a luc lugng tién phong trong nhan thuec,
nghién ctru, phan bién va kién tao, khong chi 1a nhitng ngudi quan sat ma con la
chu thé mang trong minh nhimng niém tin va ky vong 16n lao vé mét tuong lai
phat trién manh m& hon cho khu vuc va sy dong gop vao su cuong thinh chung
ctia quoc gia. Ho 1a nhimg nguoi ¢ nang luc phan tich sau sic, tam nhin chién
lugc va kha ning dé xuat cac giai phap dua trén co sd khoa hoc, thyc tién. Do
d6, viéc lang nghe, thau hiéu va phat huy vai tro cia tri thic trong tién trinh sap
nhap 13 yéu t6 then chét dé dam bao su thanh cong va bén viing cua quyét sach
nay. Bai tham luan khoa hoc nay nham muc dich phan tich mot cach hé thong va
toan dién nhitng niém tin va ky vong da dang cua doi ngii tri thirc trudce tién
trinh sap nhap hai tinh Pong Nai va Binh Phudc.

2. Noi dung

2.1. Béi canh sdp nhdp tinh Pong Nai va Binh Phwéc

Viéc sap nhap tinh Pong Nai va Binh Phudc dién ra trong bbi canh khu vuc
Pong Nam B¢ dang ngay cang khang dinh vai tro 1a mot dong luc ting truong
kinh té chii chdt ctia Viét Nam. Khu vuc nay dong gop ty trong 16n vao GDP ca
nudc, 1a noi tap trung nhiéu khu cong nghiép, d6 thi 16n va dau méi giao thong
quan trong. Tuy nhién, su phat trién khong dong déu giita cac dia phuong,
nhitng han ché vé quy mo6 hanh chinh, su trung lap vé chiic nang va nguén luec,
cling nhu nhitng thach thtrc vé két ndi ha tang va phat trién bén viing dit ra yéu
cau cap thiét vé viéc tai ciu trac va ti vu hda mo hinh phat trién cta khu vuc,
gop phﬁn hién thuc hda cac muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc, dic
biét 12 muc tiéu dén nam 2045: “Viét Nam tro thanh nuéc phét trién, co thu nhap
cao, thudc nhoém céc nudc cdng nghiép phét trién hang dau khu vyc Chau A” O,

Pong Nai, véi dién tich khoang 5.864 km? va dan sb 3.341.716 ngudi tinh
dén ngay 01/4/2024 @, 1a mot trong nhimg tinh c6 nén céng nghiép phat trién
nang dong hang dau ca nudc. Tinh s¢ hitu nhiéu khu cong nghiép 16n, hé théng
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ha tang giao thong két ndi dong bod (qudc 10, dudng cao tde, cang bién, san bay
qudc té Long Thanh dang xay dung) va ngudn nhéan luc ddi dao. Kinh té Ddng
Nai chtl yéu dua vao cong nghiép, dich vu va néng nghiép cong nghé cao.

Binh Phudc, véi dién tich khoang 6.874 km? va dan s6 1.060.448 nguoi
tinh dén ngay 01/4/2024 ©, 13 tinh c6 loi thé 16n vé nong nghiép (cdy cong
nghiép nhu diéu, cao su, tiéu), 1am nghiép, du lich sinh thai va quy dat phat trién
con rong 16n. Tinh ndm & cira ngd giao thwong véi Campuchia, ¢ tiém ning
phat trién logistics. Tuy nhién, Binh Phudc vaAn con nhitng han ché vé ha tang,
ngudn nhan luc chat luong cao va quy mod kinh té so véi céc tinh 1an cn trong
vung.

Sau khi sap nhdp thanh tinh méi c¢6 tén goi la tinh Pong Nai, trung tim
hanh chinh - chinh tri dat tai thanh ph6 Bién Hoa, tinh Bong Nai mai c6 dién
tich tu nhién 12.737,2 km? va quy md dan sé 4.427.700 ngudi @.

2.2. Tiém nang da chiéu cia viéc sdp nhdp tinh Péong Nai va Binh Phuéc

Viéc sap nhap Pong Nai va Binh Phuéc hira hen mang lai nhiing tiém ning
to 16n trén nhiéu linh vuc, tao tién dé cho mot sy chuyén minh manh mé tur cép
d6 dia phuong dén vuon tam quéc gia.

Thir nhdt, ting cuong stc canh tranh va da dang héa kinh té.

Su hop nhat hai nén kinh té c6 thé tao ra mot ving kinh té c6 quy mé 16n
hon, da dang hon vé co cau nganh nghé va c6 kha nang chéng chiu tot hon trudce
cac bién dong kinh té. N6i bat 1a Cong nghiép va Nong nghiép bo tro 1an nhau.
Pong Nai 1a trung tdm cong nghiép 16n véi cac nganh ché bién, ché tao, cong
nghé cao. Binh Phudc manh vé nong nghiép vai cac cdy cong nghiép chi luc
nhu diéu, cao su, ho tiéu. Viéc sap nhap sé tao diéu kién cho chudi gia tri nong
nghiép duoc khép kin va nang cao. Nong san Binh Phudc co thé duge ché bién
sdu tai Pong Nai, tao ra san pham c6 gia tri gia tang cao hon. Nguoc lai, cong
nghé va kinh nghiém quan 1y cong nghiép cia Pong Nai co thé dugc chuyén
giao cho Binh Phudc dé phat trién nong nghiép cong nghé cao, ndong nghiép
thong minh. Piéu nay khong chi gitp t6i vu héa ngudn lyc ma con tao ra mot
nén kinh té can bang, it phu thudc vao mot nganh duy nht.

Thi hai, nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc va tdi vu héa ngudn luc.

Viéc hop nhit bd may hanh chinh c6 thé mang lai nhiing loi ich dang ké
trong viéc nang cao hiéu qua quan 1y va sir dung nguon lyc, huéng téi mot nén
hanh chinh tinh gon, hién dai va phuc vu. Viéc hop nhét cac s, ban, nganh, cac
don vi sy nghiép cong 1ap s€ gitp loai bd sy trung 1ap vé chirc nang, nhiém vy,
giam thiéu b may cong kénh va nang cao hiéu qua phdi hop gitta cac don vi.
Diéu ndy ciing gitip giam bét cac thu tuc hanh chinh khong can thiét, tao thuan
lg1 hon cho ngudi dan va doanh nghiép.

Thir ba, phét trién dong bo co so ha tang.
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Viéc sap nhap tao ra co hoi dé quy hoach va dau tu phat trién co so ha tang
mot cach toan dién va déng bo trén ca hai vung lanh thd, tao tién dé cho su phat
trién kinh té - xa hoi. Pau tu xay dung va ning cip hé thong giao thong dudng
bd (cao tbc, qubc 10, dudng vanh dai), duong sat (két ndi cac khu cong nghiép,
cang bién), dudng thiy (khai thac tiém ning song Pong Nai, song Bé) va dic
biét 14 hoan thién san bay qudc té Long Thanh s& tao thanh mot mang ludi giao
thong da phuong thtrc, hi¢n dai, két ndi cac khu vuc kinh té trong diém, céc
trung tdm do thi va cac ctra khau qudc té. Didu nay sé thic ddy giao thuong, di
lai, giam chi phi van chuyén va nang cao niang lyc canh tranh.

Thir tw, bao ton va phat huy ban sic vin hoa da dang.

Su két hop giita ban sic van hoa dic trung cuia Pong Nai (vin hoéa cong
nghiép, do thi, giao thoa nhiéu ving mién) va Binh Phuéc (van hdéa nong
nghiép, van hoa cac dan toc thiéu sd, van hoa bién gid1) s€ tao ra mdt buc tranh
van hoa phong pht va da dang. Sy giao luu van hoa gitta cac cong dong déan cu,
cac nhom dan tQc s€ tao ra nhitng gia tri van héa mai, lam phong pha thém doi
song tinh than cua ngudi dan. Cac 18 hoi truyén thong, phong tuc tip quan doc
dao cia timg dia phuong c6 thé duoc gidi thidu va lan toa rong rai hon. Pong
thoi, khai thac va phat huy cac di san van hoéa, lich st (nhu di chi khao co, dia
dao, can ctr cach mang), cac danh lam théng canh tu nhién (rung, ho, thac nudc)
va tiém ning du lich sinh thai (vuon quéc gia, khu bao ton thién nhién) cua ca
hai tinh dé phat trién nganh du lich bén viing, tao nguén thu va viéc lam cho
nguoi dan dia phuong.

2.3. Thdch thirc va rao cin trong qud trinh sdp nhdp tinh Pong Nai va
Binh Phwoc

Bén canh nhiing tiém ning to 16n, qua trinh sap nhap Pong Nai va Binh
Phudc cling dat ra khong it thach thic va rao can can duoc nhan dién va giai
quyét mot cach hiéu qua dé dam bao sy thanh cong va bén viing.

Mot la, xung dot van hoa va xa hoi.

Su khac biét vé van hoa, tap quan sinh hoat, trinh do phat trién kinh té - x&
hoi va nhén thirc gitta ngudi dan hai tinh ¢6 thé dan dén nhiing xung dot va kho
khan trong qua trinh hoa nhap. Ngudi dan Pong Nai quen véi nhip sdng cong
nghiép, d6 thi hoa cao, trong khi ngudi dan Binh Phudc c6 16i séng gan lién voi
néng nghiép, khu vuc nong thon. Su khac biét ndy c6 thé gay ra nhiing va cham
trong sinh hoat hang ngay, trong cach tmg xir va giao tiép. Viéc sap nhap co thé
khién mot bod phan nguoi dan cam théy “mat di” ban sic dia phuong, khé khan
trong viéc hoa nhap vao cong dong mdi. Néu khong c6 chinh sach phu hop, su
chénh 1éch vé trinh d6 phat trién, co hoi viéc 1am va thu nhap gifta cac khu vuc
c6 thé dan dén su phan hoa xi hoi, gay ra nhimng birc xtic va bat on.

Hai ld, t6 chtic 1ai bd may hanh chinh va nhan su.
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Viéc S'Zip xép lai b0 may hanh chinh, b6 tri lai can bo, cong chue la mdt qua
trinh phuc tap, nhay cam va co thé Vép phai su phan ung tr mot bo phan can bo,
cong chire. Pay 1a thach thirc 16n nhét. Viée tinh gian bién ché, bé tri lai vi tri
viéc lam, chuyén d6i nhiém vu cho hang ngan can bd, cong chirc doi hoéi sy cong
khai, minh bach, cong béng va c6 10 trinh o rang. Tam 1y lo lrflng vé viéc lam,
thu nhéap, vi tri cong tac co thé anh hudéng dén hiéu suit 1am viéc va tinh than
cdng hién. Trong giai doan chuyén tiép, viéc duy tri sy 6n dinh va hoat dong
thong sudt ctia bd may hanh chinh 1a cuc ky quan trong dé khéng 1am gian doan
cac hoat dong quan 1y nha nudc va cung cip dich vu cong. Cac van dé vé luong,
phu céap, ché do bao hiém, huu tri ciia can bd, cong chirc can duoc giai quyét
thoa dang, dam bao quyén loi hop phap cia ho.

Ba la, giai quyét cac van dé vé quy hoach, quan 1y dat dai va tai nguyén.

Viéc thong nhat quy hoach st dung dat, giai quyét cac van dé lién quan dén
tranh chap dét dai, quan 1y tai nguyén thién nhién va bao vé moi trudng trén mot
pham vi lanh th6 rong 16n hon doi hoi su phdi hop chit ché giita cac cap chinh
quyén va cac nganh chirc ning. Hai tinh c6 hai quy hoach str dung dét riéng biét.
Viéc thong nhit quy hoach, diéu chinh cac du 4n dang trién khai, va dam bao
tinh hi¢u qua ctia quy hoach méi 1a mét nhi€ém vu phirc tap, doi héi su déng bo
va tdm nhin dai han.

Bon la, dam bao an sinh x4 hoi va phuc loi cho nguoi dan.

Can c6 cac chinh sach phu hop dé dam bao an sinh xa hoi cho ngudi dan,
dic biét 1a nhimg d6i twong c6 thé bi anh hudng boi qua trinh sap nhap. Qua
trinh tai cAu trac kinh té va hanh chinh c6 thé dan dén sy thay d6i trong co céu
viéc lam, anh huéng dén thu nhap ctia mot bo phan nguoi dan. Can cd cac
chuong trinh ddo tao lai, hd trg tim viéc 1am méi va chinh sach an sinh xa hoi dé
dam bao 6n dinh doi séng.

Niim la, duy tri 6n dinh chinh trj va an ninh trat ty.

Qua trinh sap nhap co thé tao ra nhirng x40 tron nhét dinh trong doi séng xa
hoi. Do 6, viéc duy tri on dinh chinh tri, ddm bao an ninh trt ty va giai quyét
kip thoi cac van dé phat sinh 13 v6 cing quan trong. Nhitng bat déng, birc xuc
trong qua trinh sap nhap néu khéng duoc giai quyét kip thoi c6 thé dan dén viéc
phat sinh cac diém nong vé an ninh trat tu.

2.4. Niém tin va ky vong ciia déi ngii tri thire Khi sdp nhdp tinh Péong Nai
va Binh Phwoc

Doi1 ngti tri thic, voi nang luc phan tich sau sdc, tim nhin dai han va y thic
trach nhiém xa hoi cao, mang trong minh nhitng niém tin va ky vong da dang,
sdu sdc trude tién trinh sap nhap tinh Pong Nai va Binh Phudc. Nhitng niém tin
va ky vong nay khong chi phan danh mong muén vé sy phat trién ma con thé hién
su tran trd, tam huyét caa ho dbi véi tuong lai cua dia phuong va dat nude.
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Thir nhat, niém tin vao sw phat trién dot pha va toan dién.

Tri thuc tin tudng réng viéc sap nhap s€ tao ra mot dong luc madi1, mdt suc
manh téng hop dé khu vuc co thé dat duoc nhitng budc phat trién dot pha vé
kinh té, khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao, dong thoi dam bao sy phat
trién hai hoa trén cac mat xa hoi va moi truong. Vé kinh té, doi ngii tri thirc ky
vong mot nén kinh té ting truéng nhanh, bén viing, véi co cau nganh nghé hién
dai, co gia tri gia ting cao. Ho tin rang su két hop ngudn luc s& tao ra nhimg khu
cong nghiép, khu kinh té chuyén biét c6 suc canh tranh quéc té, thu hat cac du
an coéng nghé cao, cong nghiép sach. Pic biét, ho ky vong vao su phat trién
manh mé cla kinh t€ sb, kinh t& xanh va kinh té tuan hoan, dua tinh méi tré
thanh hinh mau vé phat trién bén viing.

Thir hai, Ky vong vao mot moi truong séng van minh, hién dai va chat
liong cao.

Poi ngii tri thic ky vong vao viée xdy dung mdt moi truong sdng dang
séng cho nguodi dan, véi hé théng co sO ha tﬁng dé)ng b0, dich vu cong hi¢u qua
va mot khong gian séng van minh, an toan. Trude hét 13 ky vong vao viéc xay
dung cac do thi thong minh, hién dai, c6 quy hoach bai ban, hé théng giao thong
thuan tién, khong gian cong cong xanh. Pong thoi, cac khu vyuc nong thon ciing
duoc dau tu phat trién ha tﬁng, nang cao chét luong cudc séng, giam thiéu su
chénh 1€ch gitra thanh thi va nong thon.

Thir ba, Ky vong vdo sw phdt huy vai tro cia khoa hoc, céng nghé va déi
maoi sang tqo.

Poi ngii tri thuc tin rang khoa hoc, cong nghé va d6i mdi sang tao 1a chia
khoa dé dat duoc sy phat trién bén viing va vuon tim quoc gia. Ho ky vong tinh
moi s& trd thanh mot trung tdm nghién ctru, tng dung va chuyén giao cong nghé
hang dau. Ky vong vao viéc ting cudng dau tu céng va khuyén khich dau tu tu
nhan vao nghién ctru va phat trién, dic biét trong cac linh vuc cong ngh¢ cao,
cong nghé sinh hoc, vat liéu maoi, tri tu¢ nhan tao va nang luong tai tao.

Thir tu, Ky vong vao mot hé théng giao duc va dao tao chdt lwong cao.

Doi ngil tri thirc nhan thic & tim quan trong cta gido duc trong viéc phat
trién ngudn nhan lyc chat luong cao, dap tng yéu cau ciia nén kinh té tri thirc.
Do vdy, ky vong vao viéc d6i méi toan dién chuong trinh va phuong phéap gido
duc & tit ca cac cép, tu phé thong dén dai hoc va giao duc nghé nghi¢p, chu
trong phat trién tu duy phan bién, k§ nang giai quyét van dé, sang tao va ky nang
mém. Mong muén c6 cac chinh sach thu hat, dao tao va boi dudng doi ngi
giang vién, gido vién c6 trinh do cao, tim huyét voi nghé. Lién két chit ché gitta
cac co sO dao tao voi doanh nghiép va thi truong lao dong, ddm bao sinh vién,
hoc sinh ra trudng c6 kién thire va ki nang phu hop véi yéu cau thuc tién, giam
thiéu tinh trang that nghiép.
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Thir nam, Ky vong vao swy tham gia tich cuc cua tri thirc vao qua trinh
hoach dinh va thuc thi chinh sach.

Doi ngii tri thirc mong mubn duoc tao didu kién thuan loi dé phat huy vai
trd tu van, phan bién va giam sat, déng gop tri tué ciia minh vao cac quyét sach
quan trong cta tinh. Ky vong vao viéc thiét 1ap cac co ché chinh thuc va hiéu
qua dé tri thic co thé tham gia tu van, phan bién cac du thao chinh sach, quy
hoach, dy 4n 16n trude khi duge ban hanh hodc trién khai.

Thik sdu, Ky vong vdo sir vieon tam quéc gia va hoi nhdp quoc té sau réng
cua tinh.

Tri thirc tin twudng rang mot tinh méi v6i quy md 16n hon, tiém lyc manh
m& hon s& ¢6 kha ning dong gdp quan trong hon vao su phat trién chung ctia dat
nudc va nang cao vi thé cta Viét Nam trén truong quéc té. Do vay, ky vong tinh
moi s€ xay dung duoc mot hinh anh, thuong hiéu manh m¢, nang dong, sang
tao, thu hut du tu, du lich va nhan tai. Mong muén tinh méi s& tré thanh diém
dén hap dan cho cac nha khoa hoc, chuyén gia, lao dong chat lugng cao tir khap
noi trén thé g101, tao ra mgt moi truong da van hoa va tri thirc.

2.5. Kién nghi chinh sdch nhiam phdt huy vai tré ciia déi ngii tri thirc

Pé hién thyc hoa nhiing niém tin va ky vong cia doi ngil tri thirc, dong thoi
phat huy ti da vai trd cua ho trong qua trinh sap nhap tinh Pong Nai va Binh
Phudc, xin dé xuat mot sé kién nghi chinh sach cu thé:

MGt la, Xdy dung co ché tham vin va phan bién hiéu qud.

Thanh 1ap Hoi dong tu van chuyén mon cap tinh. Hoi dong nay bao gdém
cac nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh trong cac linh vuc kinh té, xa hoi, van
hoa, quy hoach, moi trudong, quan 1y hanh chinh... ¢6 uy tin va kinh nghiém.
Ho1 déng s& ¢6 nhiém vy tu van, phan bi¢n doc 1ap cac du thao quy hoach, ké
hoach, chinh sach 16n cua tinh, ddm bao tinh khoa hoc va kha thi. Bén canh do,
thuong xuyén td chirc cac dién dan, hoi thao khoa hoc chuyén dé vé cac van dé
phat trién cua tinh, moi tri thirc tham gia trinh bay, thao luan va dong gop vy kién.
Céc két qua cua dién dan can duoc tong hop va xem xét nghiém tic trong qué
trinh ra quyét dinh.

Hai la, tao moi truong thuan loi cho nghién ciu khoa hoc va doi méi sang
tao.

C6 thé nghién ctru thanh 1ap Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cap
tinh. Quy nay s& hd tro tai chinh cho cac dé tai nghién ciru khoa hoc ung dung,
cac du an d6i méi sang tao, dic biét 1a nhitng du 4n c6 tiém ning giai quyét cac
van dé phat trién cta tinh va tao ra gia tri kinh té cao. Pong thoi, xdy dung chinh
sach uu dai cho hoat dong nghién ctru va khoi nghiép. Ap dung céac chinh sach
vu dai vé thué, dat dai, tin dung cho cac doanh nghiép dau tu vao nghién ciru va
phat trién, cAc doanh nghiép khdi nghiép cong nghé cao va cac vién nghién ciru.
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Bén canh d6, thiic ddy mo hinh lién két giira “ba nha” (Nha nudc - Nha khoa hoc
- Doanh nghiép).

Ba la, ddy manh cong tac ddo tao, boi deong va thu hit nhan tai.

Cung cip cac suat hoc bong toan phan hodc ban phan cho sinh vién, nghién
ctru sinh gidi theo hoc cac nganh nghé miii nhon, céng nghé cao, quan 1y hanh
chinh cong tai cac trudong dai hoc uy tin trong va ngoai nude. Ap dung cac chinh
sach dic biét dé thu hut cac chuyén gia, nha khoa hoc giéi 1a nguoi Viét Nam &
nudc ngoai hodc chuyén gia nude ngoai dén lam viée tai tinh, bao gdm ché do
d3i ngd hap dan, hd trg vé nha &, thi tuc hanh chinh.

Bén la, ndng cao nang e quan tri va diéu hanh cia chinh quyén.

Céan dao tao, boi dudng cén bd, cong chirc vé quan tri hién dai. T chirc cac
khoa dao tao chuyén sau vé quan tri cong, quan 1y du an, k¥ nang lanh dao, tu
duy chién lugc cho doi ngili can by, cong chirc, dac biét 1a cac vi tri chu chot.
Pay manh tng dung cong nghé thong tin, xdy dung chinh quyén dién tir, huéng
t6i chinh quyén sd dé nang cao hiéu qua quan 1y, giam thiéu tha tuc hanh chinh
va tang cuong tinh minh bach.

3. Két luan

Tién trinh sap nhap hai tinh Pong Nai va Binh Phudc 1a mot quyét sach
chién lugc, mang tinh lich sir, hta hen tao ra mdt vung phat trién nang dong, co
strc canh tranh cao va dong gop quan trong vao sy thinh vuong chung cua qudc
gia. Pay 1a mot co hoi 16n dé tdi uu h()a ngudn luc, ning cao hiéu quél quan ly va
hién thuc hoa khat vong vuon tam quéc gia. Poi ngii tri thire, v6i niém tin va ky
vong 16n lao vao sy chuyén minh cia dia phuong va kha nang vuon tam quéc
gia, san sang dong hanh va déng gop tri tué, tAm huyét cia minh vao qua trinh
nay.

Tai li€éu tham khao:

(1) Pdang Cong san Viét Nam (2022), Nghi quyét Hoi nghi lan thit sau Ban Chdp
hanh Trung wong Pdng khéa XIII vé tiép tuc ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa
dat nuwée dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045, s6 29-NQ/TW, ngay 17/11/2022.

(2), (3) Cuc Thang ké - Bé Tai chinh (2025), Théng cdo bdo chi két qua diéu tra
ddn s6 va nha & gita ky nam 2024, https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-
ke/2025/01/thong-cao-bao-chi-ket-qua-dieu-tra-dan-so-va-nha-o-giua-ky-nam-2024/.

(4) Thii twéng Chinh phii (2025), Quyét dinh phé duyét dé an sap xép, to chirc lai
don vi hanh chinh cdc cdp va xdy dung mé hinh té chirc chinh quyén dia phirong 02
cap, sé 759/0D-TTq, ngay 14/4/2025.
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Hop nhat hai trong mét - Sirtc manh doan két cia ddi ngii tri thic
- tru cot cia Ky nguyén vron minh
ThS. L& Van Nghia
Truong Chinh tri tinh Pong Nai
Pit vin dé

Trong bi canh dat nude dang bude vao giai doan phat trién moi voi nhing
thoi co va thach thirc dan xen, tinh than “vuon minh” nhu mot 16i hiéu triéu
manh mé d duoc ddng chi Tong Bi thu To6 Lam nhan manh trong bai phat bicu
chuyén dé vé ky nguyén phat trién méi - ky nguyén vuon minh cta dan toc. Loi
hiéu triéu iy khong chi 1a dinh huéng chién lugc cho qubc gia ma con 1a 10i kéu
goi danh riéng cho ddi ngii tri thure - nhitng ngudi ganh vac st ménh khai mé tri
thirc, dinh hinh twong lai va déng hanh cung dan tdc trén con dudng phat trién.

Trén tinh than d6, tham luan hom nay tac gid xin duoc chia sé vdi chu dé:
Hop nhét hai trong mdt - Sicc manh doan két ciia ddi ngii tri thirc - tru cot
cua ky nguyén vwon minh. Bai tham luan tap trung lam r3: co so 1y luéan; thuc
trang va tiém nang tri thirc; Hop nhat hai trong mét - StC manh doan két cua doi
ngil tri thic - tru cot cia ky nguyén vuon minh, dé thyc hién hiéu qua dinh
hudng nay.

Tir khéa: Hop nhdt, déi ngii tri thire, ky nguyén vieon minh, ...
1. Co s& ly luan va tu twéng

Nén tang tu tuéng cho viéc xay dung va phat huy vai tro doi ngil tri thic
dugc Pang ta khang dinh 16 trong Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 6/8/2008 cta
Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa X vé "Xay dung doi ngii tri thirc trong
thot ky déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nudce" 1a:

“Trong moi thoi dai, tri thic ludn l1a nén tang tién b x3 hoi, doi ngil tri
thire 13 luc luong nong cdt sang tao va truyén ba tri thirc. Ngay nay, cing voi su
phat trién nhanh chong ctia cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai, doi ngi
tri thirc tré thanh ngué)n luc dac bi¢t quan trong, tao nén sic manh cua mdi quéc
gia trong chién lugc phat trién.

Muc tiéu sém dua nuéc ta ra khoi tinh trang kém phat trién, co ban tré
thanh mot nudc cong nghi€p theo hudng hi¢n dai vao nam 2020 doi hoi phai lya
chon con dudng phat trién rat ngan, phat huy dén mirc cao nhat moi ngudn lyc,
tiem nang tri tu¢ cua dan toc, dac biét 1a nang luc sang tao cua doi ngl tri thirc.
Muc tiéu nay da tré hen hon 5 nam roi.
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Tri thirc 1 nhiig ngudi lao dong tri 6c, co trinh d6 hoc van cao vé linh vuc
chuyén moén nhét dinh, c6 nang luc tu duy ddc lap, sang tao, truyén ba va lam
giau tri thirc, tao ra nhimg san pham tinh thin va vat chét c6 gia tri dbi véi xa
hoi. Tri thire Viét Nam xudt than tir nhiéu giai cép, tﬁng 16p xa hoi, nhat 13 tur
cong nhan va ndng dan; phan 16n trudong thanh trong xi hdi mdi, duge hinh
thanh tir nhiéu ngudn dao tao & trong va ngoai nudc, v6i nhidu thé hé ndi tiép
nhau, trong d6 c6 bd phan tri thirc nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai.

D01 ngti tri thirc nudc ta c6 tinh than yéu nudc, ¢ long tu hao, tu ton dan
toc sau sac, ludn gan bo véi sy nghi¢p cdch mang do Pang lanh dao vi muc tiéu
dan giau, nudc manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh.

Bang hoat dong sang tao, tri thirc nudc ta da c6 dong gop to 16n trén tat ca
cac linh vyc xay dung, bao vé To qudc. Tuy nhién, tri thac nudc ta con nhiéu
mat han ché can sém duoc khic phuc dé dap tng yéu cau phat trién dat nude va
bao vé To qubc trong thoi ky méi”.

Trong bai phét biéu véi chuyén dé “Ky nguyén phat trién mai - Ky nguyén
vuon minh cua dan toc Viét Nam”, Tong Bi thu Té Lam da nhan manh mot luan
diém c6 tinh dinh huéng chién lugc sdu sic: “Tri thirc can phdi dodn két, dong
hanh, doi méi tw duy va dan than phung s dé cing ddit nwée budc vao ky
nguyén phat trién méi - ky nguyén vieon minh”. Pay khong chi 1a mot 1oi hiéu
triéu dbi vai tang 1op tri thirc ca nudce, ma con la kim chi nam hanh dong cho céc
cap lanh dao, to chirc chinh tri - x4 hoi khi hoach dinh va thuc thi céc chinh sach
lién quan dén ddi ngi tri thirc. Qua d6 da dinh vi rd, vai trd caa tri thirc nhu mot
lyc lwong tién phong cua d6i méi tu duy, 14 ting 16p c6 kha ning dan dat, kién
tao va lan toa tri thuc trong xa hoi. Trong ky nguyén maéi - noi ma khoa hoc
cdng nghé, kinh té tri thire va doi maéi sang tao tré thanh dong luc then chét caa
phat trién, vai trd ciia doi ngii tri thuc cang tré nén thiét yéu.

Bén yéu td: “Podn két - dong hanh - d6i méi tw duy - dan than phung su”
chinh 1a yéu cau toan dién dat ra ddi véi doi ngll tri thirc, vugt qua gioi han
chuyén mén thuan tay dé tham gia sau rong vao doi sdng chinh tri, kinh té, van
hoa cua dat nude. Tir d6, hinh thanh mot cong dong tri thirc khong gidi han
khong gian; khong gidi han khoang céach, khong chi gioi chuyén moén ma con
thAm nhudn 1y tudng phung su dat nude. Boi vi, “Dat nudc 13 qué huong”! - mot

1 Bai phat biéu cua dong chi Téng Bi thu T6 Lam tai Hoi nghi toan qudc quan triét trién khai Nghi quyét Trung
uwong 11 khoa XIII, ngay 16/4/2025
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cau n6i don gian nhung ham chtra stcc manh ctia tam nhin chién luoc, cua tinh
yéu td quoc 16n hon moi dia phuong, dong ho, lang xa.

2. Qua trinh hinh thanh, xdy dung va phat trién di ngii tri thirc &
Pong Nai va Binh Phuéc

Tt khi méi thanh 1ap Lién hiép cac hoi Khoa hoc va K¥ thuét tinh Déng
Nai (thanh 14p ndm 1997)? va Lién hiép cac hdi Khoa hoc va K thuat tinh Binh
Phudc (thanh 1ap nam 2007)3 da bat tay vao xay dung, tip hop doi ngil tri thirc
dé gop stc xay dung qué huong gidu dep, dén nay d6i ngii tri thirc cua tinh
Pong Nai va tinh Binh Phuéc da 16n manh ca vé sb lugng 13n chét luong.

Tinh dén cudi nam 2022, sd luong tri thirc trén dja ban tinh Pong Nai c6
khoang 46.950 nguoi 1a luc lugng tri thic dang lam vi¢c ¢ cac co quan Pang,
doan thé, cac co quan quan 1y Nha nudc cap tinh, huyén va co sd; cac don vi su
nghiép thudc cip tinh, huyén; trong do, tién si 148 ngudi, thac si 2.779 ngudi,
dai hoc 32.564 nguoi, cao dang 5.552 ngudi. Riéng doi ngil tri thic trong khoi
Pang va doan thé 13 1.037 ngudi, trong do, tién si 7 nguoi, thac si 200 ngudi...
Trong s6 46.950 ngudi 1a luc luong tri thirc dang lam viéc & cac co quan Péng,
doan thé, cac co quan quan 1y Nha nude cip tinh, huyén va co sd; cac don vi su
nghiép thudc cap tinh, huyén c6 877 ngudi dat trinh d6 cao cip 1y luan chinh tri,
5.318 nguoi dat trinh d6 trung cap, 6.454 nguoi dat trinh d6 so cip, ctr nhan 21
ngudit.

D061 ngli tri thire trén dia ban tinh Binh Phudc dén nam 2022, téng s6 tri
thire toan tinh 1 40.924 nguoi, chiém 4,0% dan s, trong d6 c6 90 tién si, 2.114
thac si, 32.510 tri thirc c6 trinh do Pai hoc, 6.210 tri thirc trinh do Cao déngs.

Pén nay, doi ngil can bd, cong chirc cta hai tinh Pong Nai - Binh Phudc co
ban dat chuén trinh do chuyén mon, chinh tri theo quy dinh, tir do, tao diéu kién
dé tri thirc phat huy tinh niang dong, sang tao trong qué trinh thuc hién nhiém vu
dugc giao. Cung véi sy 16n manh vé sb luong va chat luong thi y thire, trach
nhiém cua ddi ngii tri thirc ngay mdt dugc nang cao; doi ngii tri thirc ngay cang
tich cuc hoc tip, rén luyén, tu dudng vé pham chat dao dirc cach mang, ning cao

2 Lich sir hinh thanh va phét trién Lién hiép cac hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh Dong Nai, truy cap ngay
30/5/2025 tai website http://dusta.dongnai.gov.vn/pages/gioithieu.aspx

3 Gi6i thidu vé Lién hiép cac hoi Khoa hoc va K§ thuat tinh Binh Phudc, truy cap ngay 30/5/2025 tai website
https://lienhiephoibinhphuoc.vn/about/

4 Van kién Dai hoi Lién hiép Hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh Bong Nai, nhiém ky V, nim 2021-2026;
va Do6i ngi ti thac ngay cang I6n  manh, truy cap ngdy 30/5/2025 tai website
https://dongnai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=38385&Catld=112

S Vin kién Dai hoi Lién hiép Hoi Khoa hoc va K§ thuat tinh Binh Phuéc, nhiém ky IV, nim 2022-2027
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trinh d6 1y luan, chuyén mon nghiép vu, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh mai.

Doi ngii tri thire thudong xuyén duogc tham gia cac cude hop, hdi nghi dong
gop tu duy, tri tué, quyét sach chién luoc gop phan hoan thién cac nghi quyét,
chuong trinh hanh dong ctia Bang bo, cac ké hoach, quy hoach, muc tiéu, giai
phap phat trién kinh t& - x3 hoi, cac vin ban quy pham phap luat cta chinh
quyén dia phuong.

D01 ngili tri thirc tham gia cong tac quan 1y, lanh dao & cac co quan Pang,
Nha nude, MTTQ va cac doan thé di luén phat huy tét vai tro va kha ning cua
minh, khong ngimg nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y, diéu hanh, phat huy tot
trach nhiém, tap trung nghién ctru, a&p dung nhiing kién thic di duge hoc vao
thuc hién nhiém vu chuyén mon, tir do chat luong trong viéc xu 1y cong viéc
dugc nang lén 10 rét.

Truong Chinh tri cua 2 tinh vira la Hoi thanh vién 16 chire ®, vira la Céu lac
bé tri thire 7 gép phan néng cao trinh dé 1y ludn chinh tri, ldp truong, tw tudng
chinh tri cho doi ngii tri thirc:

Céc cip uy, t6 chic dang, chinh quyén cac cap trong tinh ludn chd trong
cong tac dao tao, bdi dudng, nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu, 1y luan
chinh tr1 cho doi ngli can bo tri thuc cua tinh va thyc hién cé hiéu qua chuong
trinh ddo tao bdi dudng nang cao chat lwong ddi ngli can bd cong chuc vién
chure trong hé thdng chinh tri.

Cong tac dao tao, boi dudng ddi ngil can bd, cong chirc, vién chirc dugce
Truong Chinh tri trién khai chit ché& theo ké hoach di dugc Ban Thuong vu Tinh
Gy phé duyét. Truong dao tao, boi dudng tir tinh dén co sd phu hop véi ting
ddi tuong vi tri vi¢c lam, ti€u chuén, ngach churc danh va nhu ciu cua tung co
quan don vi dia phuong.

Ban Thuong vu Tinh oy da chi dao Truong Chinh tri, cdc cdp uy chinh
quyén va cic nganh doan thé thuong xuyén ting cuong cong tac gido duc tu
tudng chinh tri, thong tin kip thoi cac chu truong, dudng 16i ciia dang va chinh
sach phap luat cua nha nudc cho doi ngii tri thirc ctia tinh.

Nhiéu déng chi sau dao tao, rén luyén, kinh qua cac vi tri cong tdc da phat
huy tdt nang lyc cong tac, tinh than trach nhiém, duoc Ban Thuong vu Tinh uy

§ Trudng Chinh tri tinh Bdng Nai 1a Hoi thanh vién té chirc cua Lién hiép Hoi Khoa hoc va K¥ thuat tinh Bdng
Nai

" Truong Chinh tri tinh Binh Phudc 1a Cau lac b tri thic cua Lién hiép Hoi Khoa hoc va K§ thuat tinh Binh
Phuéc
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dua vao ngudn quy hoach Ban Chap hanh Pang bo tinh, dugc bd tri gitt cac
chtrc vu lanh dao, quan 1y cap tinh, huyén, gop phan quan trong vao sy d6i moi
hoat dong cta hé thong chinh tri.

Co thé khéng dinh, trong nhitng ndm qua, Lién hi€p cac Ho1 Khoa hoc va
K¥ thuat 2 tinh Pong Nai va Binh Phudc luon phat huy vai trdo nong cbt trong
viéc tap hop doan két va phat huy strc manh sang tao ctia doi ngii tri thire khoa
hoc cong nghé gép phan dua khoa hoc cong nghé tré thanh dong lyc phét trién
kinh té - x3 hoi cua dia phuong. Song song d6, tri thirc khoa hoc céng nghé
trong vi¢c tham gia hoach dinh, thuc hién cac chu truong, chinh sach, tham gia
tu van phan bién, giam dinh xa hdi nhiéu dy 4n, cong trinh trong diém cua tinh;
td chire thuc hién co hiéu qua nhiéu hoat dong nghién ctru rng dung va chuyén
giao céac tién bd khoa hoc cong nghé vao san xuat doi song va bao vé moi
truong; Pho bién kién thic khoa hoc cong nghé trong nhan dan; hang nim nhiéu
dé tai nghién ctru khoa hoc tur cép co sO to1 cﬁp nha nudc dugc Lién hi¢p hoi,
hoi thanh vién va cac t6 chirc khoa hoc chu tri phéi hop thuc hién mang lai hi¢u
qua thiét thyec.

Doi ngii van - nghé si ctia Pong Nai va Binh Phudc ciing khong ngimg phat
trién vé s luong va chat luong, qua do, Ho1 Van hoc Nghé thuat 2 tinh da tap
hop, dong vién, hd trg va dinh hudng cho doi ngli van - ngh¢ si trén dia ban tinh
phat huy sang tao, sang tic va quang ba nhiéu tdc pham vin hoc nghé thuat co
gia tri dong gdp vao su nghiép xay dung phét trién van hoa cua tinh, gop phan
nang cao hinh anh cta dat nudc va con ngudi Pong Nai - Binh Phudc, lam
phong phu doi séng van hoa tinh than ctia nhan dan trong thoi ky méi.

3. Hop nhit hai trong mot - Sirc manh doan két ciia ddi ngii tri thirc -
tru cft cia ky nguyén vwron minh

Sy phat trién cia qudc gia, mdi dan tdc trong mdi ky nguyén déu xuat hién
mot cach khach quan nhiig yéu cau lich sir doi héi cac giai cip, tang 16p nhan
dan phai dap ung tot nhat dé thuc hién thanh cong muc tiéu chién luoc di xac
dinh. Trong dinh hudng phat trién cua dat nude, Pang Cong san Viét Nam da
xac dinh: tor Pai hoi XIV Viét Nam chinh thirc buéc vao ky nguyén méi, ky
nguyén vuon minh cia dan tdc.

Tu tudng doan két ludn 13 soi chi do xuyén subt lich st phat trién cta dan
toc ta. Trong ky nguyén méi, doan két khong chi 1a tinh than chinh tri, ma can
duoc hién thuc hoa b@ing cac hanh dong cu thé. Trong do, viéc tap hop doi ngl
tri thirc giita 2 tinh d6ng hudng, dong 1ong phat trién 1a mot yéu cau cap thiét.
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Pong Nai va Binh Phudc 14 hai tinh ndm & cira ngd Pong Nam Bo - viing
kinh té trong diém phia Nam cua dat nudc. Véi nhitng dac diém lich s, van
hoa, dan cu c6 nhiéu diém twong dong va tiém niang phat trién dic sic, hai dja
phuong dang cuing nhau chuyén minh manh mé, huéng dén nhitng muc tiéu phat
trién bén viing, ddi méi sadng tao va hoi nhap sau rong.

Viéc hop nhét, két ndi, phat huy sitc manh tong hop cua doi ngii tri thuc
gitta Pong Nai va Binh Phudc khong chi mang ¥ nghia vé sy doan két ving
mién, ma con 1a chién lugc quan trong dé hinh thanh mot luc luong tri tu¢ tap
trung, di tdm nhin, di ning lyc va du khat vong dé dong hanh cing ca nudc
budc vao ky nguyén phat trién méi.

Hanh trang budc vao “Ky nguyén vuon minh ctia dan toc Viét Nam”, nhu
Tong Bi thu T6 Lam da khang dinh, d6 1a tinh than yéu nudc, 1a y chi tu luc, tu
cuong, tu hao dan toc, vdi sicc manh dai doan két toan dan tdc; hién thuc hoa
khat vong phat trién dat nudc phon vinh, hanh phuc; phat huy quyén lam chu
cua nhan dan, strc manh téng hop cua ca hé théng chinh tr1 va van hoa, con
nguoi Viét Nam... Trong d6, nhan manh ngudn lyc con nguoi gitt vai trd nén
tang; khoa hoc-cong ngh¢ va ddi méi sang tao la tao dong lyc maé1 cho phat trién
nhanh va bén ving, 13 budc dot pha chién luge dé dua dat nude bude vao ky
nguyén moi. Theo d6, dé thuc hién thang loi muyc tiéu “Ky nguyén vuon minh
ctia dan toc”, Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciua Bo Chinh tri vé
d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén d6i s quc
gia 1a budc dot pha vé tu duy lanh dao ctia Pang ta trong dinh hudng con dudng
chién luoc va thé ché dé Viét Nam budc vao ky nguyén vuon minh cta dan toc
va tao thanh nguén luc, hao khi manh mé thoi thic ca dan tdc tu tin, vieon minh
cat canh sanh vai v6i cac cuong qudc nim chiau nhu mong udc ciia Chu tich HO
Chi Minh.

Véi vi tri dia 1y lién k&, twong dong nhiéu dic diém lich sir - van hoa - kinh
té - x4 hoi, Pong Nai va Binh Phudc co tiém ning 16n trong viéc phat trién lién
vung. Viéc hop nhét doi ngill tri thirc hai tinh s€ tao nén mot strc manh téng hop,
strc manh tir sy doan két va giao thoa vin hoa.

Piém nbi bat ctia Pong Nai va Binh Phuéc khong chi nim & sd lugng tri
thirc ngdy cang tang, ma con ¢ chat luong da dang va sy hoa quyén vin hoa. Hai
dia phuong 14 noi sinh séng ciia nhiéu cong déng dan toc anh em nhu: Kinh,
S’tiéng, Cho Ro, Khmer, Tay, Nung, Hoa..., tao nén mot ban sdc van hoa phong
phu, da chiéu trong mot khdng gian mé, mang dam ban sac ving Pong Nam Bo.
Chinh tir sy da dang d6, d6i ngii tri thic khong chi ké thira cac gia tri truyén
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théng vin hoa cua dan toc, ma con cd trach nhiém I6n trong viéc bao ton, phét
huy, chuyén héa nhiing gia tri ay thanh ngudn luc mém phuc vu phat trién du
lich, van hoa, gido duc va dic biét 1a thuc day sy hoi nhap cua cong dong dan
toc thiéu sé trong dong chay phat trién chung.

4. Két lai

Ky nguyén vuon minh cta dan toc da bat dau, véi tinh than tu luc, tu
cuong va khat vong phat trién manh mé. Trong hanh trinh 6, tri thirc khong chi
l1a nguot di trude mé dudng, ma con la nhip cau két ndi cac thé hé, cac dan toc,
cac ving mién. Viéc hop nhat doi ngil tri thirc hai tinh Pong Nai va Binh Phudc
khong don thuan 13 su sat nhap hanh chinh, ma 1a sy hdi tu cua tri thure, cia khat
vong, cua van hoa va cua long yéu nudc.

Trong ky nguyén vuwon minh ctia dan tdc, di ngii tri thirc can phai budc ra
khoi ranh gidi dia phuong dé dong hanh cing nhau trén mét tim nhin rong 16n
hon - tim nhin ving, tAm nhin quéc gia, tim nhin thoi dai.

Chung ta tin tuong rang, véi tim nhin chién luge, véi tinh than doan két,
v6i su quyét tim va dong hanh cua toan hé théng chinh tri, doi ngil tri thirc hai
tinh s& cing nhau viét nén nhiing trang méi cho khu vuc Pong Nam Bo va gop
phan xtng dang vao su nghiép xdy dung qué huong giau, dep trong ky nguyén
phat trién méi./.

Tai li€éu tham khao:
1. Bai phéat biéu ciia dong chi Tong Bi thu T6 Lam tai Héi nghi todn quoc quén
triet trien khai Ngh; quyéer Trung wong 11 khoa XIII, ngay 16/4/2025.

2. Gidi thiéu vé Lién hiép cac hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh Binh Phudc, truy
cap ngay 30/5/2025 tai website https://lienhiephoibinhphuoc.vn/about/.

3. Lich si hinh thanh va phat trién Lién hiép cac hgi Khoa hoc va Ky thugt tinh
Pong Nai, truy cdp ngay 30/5/2025 tai website
http://dusta.dongnai.gov.vn/pages/gioithieu.aspx.

4. Van kién Pai hgi Lién higp Hgi Khoa hoc va Ky thudt tinh Binh Phuoc, nhiém
ky IV, nam 2022-2027.

5. Vin kién Pai héi Lién hiép Héi Khoa hoc va Ky thudt tinh Bong Nai, nhiém ky
V, nam 2021-2026.
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Niém tin va ky vong cuaa tri thirc khi sap nhép tinh - co hi va
thach thirc véi cac to chwrc khoa hoc va cong nghé
q ~ ThS. Poan Quang Trong
Pho Tong Giam doc Cong ty Cao su Binh Long
I. Mé& dau

Kinh thua quy lanh dao, quy dai biéu, quy nha khoa hoc!

Véi niém ty hao 1a mot tri thire tré truong thanh tir thuc tién san xuat tai
doanh nghiép trén dia ban Binh Phuéc, ddng thoi 1 thanh vién Cau lac bd Tri
thic tinh Binh Phudce (cii), toi xin tran trong trinh bay tham luan nay nhu mot
tiéng noi chan thanh, dai dién cho 16p tri thitc dang ngay dém ddéng hanh cling
tién trinh phat trién dia phuong.

Viéc Quéc hoi ban hanh Nghi quyét 202/2025/QH15 sép nhap hai tinh
Pong Nai va Binh Phudc thanh tinh méi Pong Nai, danh ddu mot budce chuyén
I6n vé thé ché hanh chinh. Nhung trén hét, 12 16i hiéu triéu vé tinh than d6i méi,
hop tAc va sang tao gitta cac dia phuong. Trong bdi canh d6, doi ngii tri thic noi
chung, va céc t6 chuc KH&CN trong hé thong Lién hiép hai ndi riéng, co vai trd
tién phong trong viéc dan dit tu duy phat trién, kién tao gia tri, va cang c6 niém
tin xa hoi.

I1. Niém tin caa tri thirc trong tién trinh sap nhap

Chuing t6i tin rang, viéc sap nhap khéng chi 1a su cong gop hanh chinh
don thuan, ma 1a co hoi dé phat huy tiém nang, thé manh cua hai dia phuong.
Mot tinh cong nghiép phét trién (Bong Nai), mot tinh giau tai nguyén dat dai,
lao d6ng va truyén thong ndng nghiép (Binh Phudc) d3 manh hon khi sap nhap.

Ca nhan t6i tin twéng vao:

- Mot md hinh phét trién can bang hon, noi gia tri néng nghiép, cong
nghiép va dich vu c6 thé cong huong hai hoa.

- Mot khong gian sang tao rong ma, noi cac nha khoa hoc, k¥ su, chuyén
gia, giang vién, can bo ky thuat tré c6 thém diéu kién hoc hoi, hop tac va nang
cao trinh do.

- Mot thé ché hanh chinh hién dai, noi cac ¥ tudng cai tién, sang kién san
xuat, nghién ctu tng dung duoc lang nghe va hd tro kip thoi.

I11. Ky vong vé co cau td chirc va quan ly trong tinh méi

Chung t61 cling ky vong:

- V& mot co cau to chire hanh chinh linh hoat, ddng bo va c6 co ché dic
thu dé hd trg cac to chic KH&CN ngoai cong lap, doanh nghiép c6 hoat dong
nghién ctu - d6i méi sang tao;
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- Cung ¢b vai trd cua Lién hiép hoi va cac hoi thanh vién nhu nhing to
churc X hoi - nghé nghiép dic thu, c6 tu cach phap nhan, duoc tham gia vao qua
trinh x&y dung chinh sach va phan bién xa hoi;

- Ky vong Vvé chinh sach phat trién kinh té - x& hoi dua trén nén tang tri
thtc;

- Bay manh lién két ving giira cac khu cdng nghiép - ndng nghiép - dich
vu trén dia ban tinh maéi;

- Khuyén khich phat trién khoa hoc cdng nghé tng dung trong néng
nghiép, ché bién, logistics va chuyén doi sé trong doanh nghiép;

- C6 céc chuong trinh hd trg nghién ctiu tng dung cho luc lugng tri thic
tré, tri thixc doanh nghiép va cong dong khoa hoc tai dia phuong.

- Phan b6 nguon luc cong bang, wu tién cho ving kho khan.

IV. Co hdi va thach thire ddi véi cac to chirc KH&CN sau sap nhap

Vé co hoi:

- M¢ rong pham vi hoat dong, ting tinh lién két viing va chuyén nganh;

- Tiép can tot hon cac ngudn luc tai chinh, du an KH&CN, quy ddi moi
sang tao;

- Nang cao vi thé va vai trd trong hé sinh thai d6i méi sang tao cap tinh.

Vé thach thic:

- Su chénh léch vé nang lyuc t6 chic, chat luong hoi vién gitra hai ving;

- Nguy co mét s6 t6 chic bi thu hep vai trd hoac hoat dong hinh thic néu
thiéu co ché bao vé va phat trién;

- Yéu cau cap thiét vé chuyén doi s6, kién toan bo may, xay dung chién
lugc hoat dong phti hop véi thuc tién moi.
V. Lién higp Héi va MTTQ Viét Nam tinh: Hep tac vi phat trién bén viing

Véi tu cach 1a nha khoa hoc tré, toi dac biét ky vong vao su phdi hop
ngay cang chat ché gitra Lién hiép hoi va UBMTTQ Viét Nam tinh. Pay la hai
kénh phan bién, van dong chinh sach va két ndi quan chiing, trong d6 c6 doi ngii
tri tharec mot cach hiéu qua.

Sy phdi hop nay s& dua tiéng néi cua tri thie dén gan hon véi chinh
quyén va ngudi dan; Lan toa tinh than d6i méi va minh bach trong hoach dinh
chinh sach; Thuc diy cac chuong trinh hanh dong vé phat trién tri thic cong
d6ng, khoa hoc cho néng thdn va khai nghiép doi méi sang tao.

VI. Kién nghi

- Tinh m&i can uu tién hd tro tng dung, chuyén giao cac dé tai nghién
ctru, dac biét 1a cdc mo hinh, giai phap da dat giai tai Hoi thi Sdng tao Ky thuat
do Lién hiép hoi té chirc vao thyc tién san xuat, kinh doanh va doi song.
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- Can xay dung co ché phéi hop chit ché gitta Lién hiép hoi voi cac doanh
nghiép trong tinh, cac doanh nghiép khoa hoc - c6ng ngh¢, cac vién nghién cuu,
truong dai hoc trong va ngoai tinh nham phét huy sac manh lién két da nganh.

- T6i cling dé xuat nén c6 cha truong hinh thanh Quy hd tro sang kién va
d6i mai séng tao cap tinh nham khuyén khich trf thirc tré, nhém nghién ctu, nha
khoa hoc tham gia déng gop y tudng phat trién dia phuong.

Véi niém tin, ky vong va trach nhiém vai tinh mai, ching toi hy vong s&
tiép tuc dugc déng hanh cung lanh dao Lién hiép hoi trong cong tac nghién ctu
khoa hoc, xay dung d6i ngii tri thirc va cac hoat dong tu van, phan bién, tham
muu chinh sach.

Xin tran trong cam on!

39



Xay dwng d6i ngii tri thirc Pong Nai: co hi va thach thirc méi

, ThS. Pham Gia Hai
Neuyén Phé Giam déc S6 KH&CN tinh Ddng Nai
I. Dit van dé

Tri thirc Viét Nam néi chung va d6i ngii tri thirc tinh Dong Nai ni riéng
12 luc luong lao dong sang tao quan trong, gitt vai tro then chét trong su nghiép
phat trién dit nudc va hoi nhap qudc té. Xay dung mot doi ngii tri thuc viing
manh, doan két, d6i méi va séng tao chinh 1a dau tu cho “nguyén khi qubc gia”.

Hién nay, dat nudc ta dang budc vao giai doan phat trién mai, véi yéu cau
d6i méi sang tao va phét trién nhanh, bén viing. Trong bdi canh d6, viéc hop
nhat hai tinh Pong Nai va Binh Phuéc thanh mot tinh méi 1a mot bude di mang
tinh lich str, md ra thoi co 16n dé tai cau tric toan dién nguon lyc, nhat 1a nguon
luc tri thac.

I1. Co s& chinh sach vé xay dung ddi ngii tri thirc

T Dai hoi X dén Pai hoi X111, Pang va Nha nude dd ban hanh nhiéu chi
trwong, chinh sach quan trong vé xay dung va phat huy vai tro doi ngil tri thic:

Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 caa Hoi nghi Trung wong 7
khoa X xac dinh 5 nhém nhiém vu va giai phap dé xay dung d6i ngil tri thic,
bao gdm: hoan thién méi truong lam viéc, chinh sach trong dung va dai ngd,
nang cao chat luong dao tao, phét huy vai trd cua céc hoi tri thirc, va tang cudng
su lanh dao cua Pang doi véi doi ngii tri thuc.

Pai hoi XI1 nhan manh viéc trong dung tri thirc trén co s¢ danh gia ding
pham chat, nang luc, két qua cong hién, cling véi bao vé quyén sé hitu tri tué va
¢ co ché dic thu thu hat nhan tai.

Pai hoi XIII dé cao dan chi, sang tao va co ché dic biét thu hat, dai ngd
cac nha khoa hoc, chuyén gia trong va ngoai nudc, dong thoi coi trong vai tro tu
van, phan bién cua doi ngii tri thic.

Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 cua Trung wong Pang khoa
X111 tiép tuc khang dinh tri thic 12 luc lugng lao dong tri dc co trinh d6 cao, o
vai trd trong lién minh céng - néng - tri, 14 nguyén khi qudc gia, can duoc ton
vinh, phat huy va dau tu xing dang.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia xac
dinh day 1a dong luc chién luoc dé Viét Nam but phé trong ky nguyén méi.

I11. Thuc trang ddi ngii tri thirc tinh Péng Nai va Binh Phuéc
Tinh Pdng Nai (trude khi sap nhap):

Thuc hién Nghi quyét 27-NQ/TW va céc ké hoach cua tinh ay, d6i ngi tri

thie tinh Pong Nai da 16n manh ca vé s6 luong 1an chat lugng. Tinh dén cudi

40



nam 2023, toan tinh c¢d khoang 46.950 tri thic dang cong tac trong hé théng
chinh tri va cac don vi su nghiép. Trong d6 co: 148 tién si, 2.279 thac si, 32.564
ctr nhan dai hoc, 5.552 cao dang. Pac biét, 877 nguoi dat trinh do cao cap ly
luan chinh tri.

Poi ngil tri thie tinh Pong Nai di va dang phat huy vai tro trong cong tc
tu van, phan bién, xay dung chinh sach, truc tiép tham gia lanh dao, quan 1y tai
cac co quan Dang, Nha nudc, Mat tran va doan thé; ddng thoi chi trong tng
dung kién thuc khoa hoc vao thuc tién cong tac chuyén man.

Tinh di xay dung 16 trinh phat trién doi ngii tri thic c6 trong diém, wu tién
cong nghé cao (cong nghé sinh hoc, ban dan), cong nghé thdng tin, va hop tac
véi Pai hoc Quéc gia TP. HCM, Pai hoc Quédc gia Ha Noi dé thu hat tri thac tré
va ngudi Pong Nai dugc dao tao & nudc ngoai tro vé phuc vu dia phuong.

Tinh Binh Phudc (trudc khi sap nhap):

Tinh dén nim 2022, Binh Phudc c¢d khoang 40.924 tri thire, trong d6 co:
90 tién si, 2.114 thac si, 32.510 dai hoc, 6.210 cao dang. Pay 1a luc luong quan
trong b6 sung vao sicc manh khoa hoc - cdng nghé cua tinh Dong Nai méi.

IV. Tinh Pong Nai méi: Co hdi va yéu cau méi

Sau khi sap nhap, tinh Pong Nai méi co dién tich tu nhién trén 12.700
km2, dan s6 hon 4,2 triéu nguoi, gdm 95 don vi hanh chinh cip xa/phuong, 1a
mét trong nhitng tinh c6 quy md dan sé va dién tich 16n nhat ca nudc.

Tinh s& hitu trén 50 khu cdng nghiép, hon 2.200 dy 4n FDI véi tong vén
dang ky khoang 42 ty USD, dting trong nhoém dan dau ca nudc vé thu hut dau tu
nudc ngoai.

Ngoai thé manh cong nghiép, tinh con c¢d khoang 95.000 ha cay an qua,
nhiéu ving chuyén canh néng nghiép tng dung cong nghé cao, chin nudi gia
slic tap trung, va tiém ning 16n vé dat dai, tai nguyén ring, khoang san.

Pic biét, Bong Nai méi 1a noi hoi tu luc luong lao dong tré, doi dao, co
trinh do, v&i nhiéu truong dai hoc, cao dang, trung tam nghién ciru va dao tao
nghé, cung cap nguon nhan lyc chat lugng cao cho toan ving Pong Nam B va
ca nudc.

Vé ha tang, tinh nam trén truc giao théng chién lugc phia Nam, véi cac
tuyén cao téc (TP.HCM - Long Thanh - Dau Giay, Bén Ltc - Long Thanh),
qudc 16 1A, duong sat Bac - Nam, va 1a noi trién khai san bay qudc té Long
Thanh- cong trinh giao thong trong diém qudc gia, tao loi thé vuot troi trong két
ndi lién viing va quéc té.

Pong Nai mai con ¢6 vi tri dia - kinh té chién lugc, dong vai tro trung tim
cdng nghiép, logistics, do thi va doi méi sang tao trong viing kinh té trong diém
phia Nam, la cau ndi gitta Tay Nguyén va khu vuc Pong Nam B9, gita
TP.HCM véi cac tinh mién Pong.
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Su két hop gitra hai doi ngil tri thie dua téng s6 tri thirc cua tinh méi 18n
gan 90.000 ngudi - tao tién dé to lon dé phét trién khoa hoc, doi méi séang tao va
nang cao nang lyc canh tranh cua tinh trén toan vung Pong Nam B¢ va ca nudc.
V. Giai phap xay dung va phat huy ddi ngii tri thic tinh Pong Nai méi

Nhan thac r8: Viéc sap nhap khdng chi 1a cong gop don thuan vé dia Iy,
dan cu ma 13 co hoi dé tao ra gia tri mi theo cip sé nhan - dung nhu chi dao cua
Thu tuéng Chinh phu.

Cung ¢ nhan thic chinh tri, nAng cao trach nhiém cua tri thic véi sy phét
trién kinh té - xa hoi va khoa hoc cong nghé cua tinh trong bdi canh méi.

Tang cuong vai tro ciia Nha nudc trong viéc ban hanh, toé chic thyc hién
hiéu qua cac chinh sach d3i ngd, trong dung tri thic; tao diéu kién thuan loi cho
tri thirc tham gia tu van, phan bién, xay dung cac quy hoach, dé an, dy an trong
diém.

Do6i méi toan dién cong tac dao tao, bdi dudng, st dung, dai ngd va ton
vinh tri thirc; chl trong dao tao nhan luc chat luong cao, phi hop yéu cau phét
trién caa tinh mai.

Xay dung hé sinh thai doi moi sang tao théng qua hop tac chat ché gitra
doanh nghiép, co sé dao tao va Lién hiép cac Hoi Khoa hoc Ky thuat tinh. Hinh
thanh trung tdm khoi nghiép, d6i méi sang tao nham hd tro doi ngii tri thirc phét
huy y tudng va nghién curu tng dung.

C6 co ché tro cap thu hut dac biét ddi véi tri thire c6 trinh do cao, chuyén
gia dau nganh, ngoai cac khoan lwong, phu cap theo quy dinh, can c6 muc hd trg
tinh theo hé sé lwong t6i thiéu nham tao dong luc 1au dai.

Xay dung to chirc Pang trong Lién hiép Hoi va cac hoi thanh vién trong
sach, vitng manh, thuc sy 13 luc lugng nong cét vé chinh tri trong cong tac tap
hop, doan két va phat huy tri thuc.

VI. Két luan

Chung ta dang dung truéc thoi co phat trién vuot bac trong Ky nguyén
méi. Poi ngii tri thic can nhan thac rd vai tro, trach nhiém caa minh, phat huy
tinh than cbng hién, doan két, d6i méi va séng tao, dong gop tich cuc vao su
nghiép d6i méi cua Pang va Nha nudc. Xay dung doi ngil tri thic viing manh
khong chi 1a mot muc tiéu, ma con 1a dong luc phat trién bén viing cua tinh
Pong Nai moi va cia dat nudc.

Tai liéu tham khao:
- Van kién Pai héi Pang toan quéc lan thiz X, X1, X11, X111
- Nghi Quyét s6 27 NQ/TW ngay 06/8/2008 cua Héi nghi TW 7 khoa X vé Xay ding
déi ngii tri thuc trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.
- Ngh; quyét sé 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 cua Héi nghi lan thiz tam Ban Chdp hanh
Trung wong Pang (khda X111) vé tiép tuc xay dwng va phét huy vai tro cia ddi ngi tri
thire ddp 1ing yéu cau phat trién cia ddt nwéc nhanh va bén viing trong giai doan méi.
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- Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 Bg Chinh tri vé dét phéa phat trién khoa
hoc cdng nghé, déi méi séng tao va chuyén doi sé quac gia
- Cong Thong tin UBND tink Bong Nai.
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Phat trién nguon nhan luc k¥ thuat chat lweng cao sau sap nhap
tinh Pong Nai - Binh Phwdc: vai tro doi ngii tri thirc
Tran Anh Minh

Khoa K§ thuat, Trudong Pai hoc Cong nghé Bong Nai
“Email: trananhminh@dntu.edu.vn

Tom tét

Viéc sap nhap Dong Nai va Binh Phudc mo ra co hoi phét trién ving
Pong Nam B, nhung ciing boc 16 thach thuc vé chénh léch trinh d6 cong
nghiép va thiéu hut nhan luc k¥ thuat chat luong cao. Bai viét phan tich vai trd
then chét ciia doi ngi tri thirc trong ddo tao, két ndi va chuyén giao cong nghé.
Téc gia dé xuat c4c giai phap nhu: xay dung mang ludi tri thic lién tinh, trung
tam dao tao cdng nghé cao, co ché dit hang dao tao - thuc tap - khoi nghiép va
thic day hoc tap suét doi, nham nang cao chat luong nguon nhan luc Kk thuat
cho tinh méi sau sap nhap.
Tir khoa: Nguon nhan luc ky thuat chat luong cao; Doi ngil tri thic; Sap nhap
tinh;
1. Mé dau

Sap nhap Pong Nai - Binh Phudc 1a co hoi tai cau tric phat trién, nhung
khoang cach vé nén tang cong nghiép va nhan luc ky thuat dat ra yéu cau cap
thiét vé giai phap nhan su. Doi ngii tri thirc can phat huy vai tro két ni gitta nha
truong - doanh nghiép - quan 1y. Trén co so d6, bai viét d& xuat nhom giai phéap
nang cao chat luong nhan luc ky thuat, huéng dén phat trién bén viing va hoi
nhap sau cua tinh mai.
2. Thuc trang nguon nhan lwc k¥ thuat tai Pong Nai va Binh Phuéc

Pong Nai va Binh Phudc ¢d sy chénh léch rd rét vé nén tang cong nghiép
va chat lugng nhan luc ki thuat. Béng Nai 1 trung tim céng nghiép lau nam voi
ty 1¢ lao dong qua dao tao nghé dat 25-30%, tap trung vao cic nganh co khi,
dién tir va cong nghiép hd tro (Vién Chién lugc va Chinh sach Céng nghiép,
2023). Nguoc lai, Binh Phudc - tinh cdng nghiép mai noi - di phét trién nhanh
vé ché bién ndng san va céng nghé cao, nhung thiéu hut lao dong k¥ thuat, dic
biét & ki nang s6 va ky ning mém (Bao Phap Luat, 2023).

Ca hai tinh déu gap kho khin trong viéc két ndi dao tao véi thuc tidn san
Xuat: chuong trinh 13i thoi, thiét bi thuc hanh thiéu dong bd, phuong phap giang
day chwa d6i moi va lién két doanh nghiép - nha truong con han ché (Bao Binh
Phudc, 2024). Néu khong sém khic phuc, sy chénh 1éch nay s& can tro qué trinh
d6ng bo hoa luc luong lao dong sau sap nhap va anh huong tiéu cuc dén phét
trién kinh té viing.
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Bang 1. So sanh ty 1¢ lao dong k§y thuat tai Dong Nai va Binh Phudc

Chi tiéu Pong Nai Binh Phuéc

Ty 1€ lao dong k¥ thuat qua dao

25-30% ~22%
tao

Lao dong ky thuat tay nghé cao | Thap hon 30% Thap hon 20%

Co khi, dién ti, | Ché bién nong san, cong

Nganh chu lyc ché bién ngh¢ hé tro

(Nguén: Vién Chién loc va Chinh sach Cong nghiép, 2023)

Bang 1 cho thay su chénh léch dang ké vé ty ¢ lao dong k¥ thuat gitra hai
tinh. Pong Nai cd ty 1¢ lao dong qua dao tao cao, tip trung vao cac nganh co
khi, ché bién va dién tir; trong khi Binh Phudc cha yéu phat trién cong nghiép
ché bién ndng san va thiéu nhan lyc tay nghé cao.

Khoang cach nay dat ra yéu cau nang cao chat lwong nhan luc ky thuat
mot cach dong bo. Poi ngil tri thirc can dong vai trd két ndi, dinh huéng dao tao
va chuyén giao cong nghé, gop phan thic day phét trién bén viing va ting suc
canh tranh cho tinh mai sau sép nhap.

3. Vai tro két ndi ciia ddi ngii tri thirc trong phat trién nhan luc ky thuat

Nha trudng Doanh nghiép

Hinh 1. M6 hinh két ndi ba nha thong qua vai tro doi ngii tri thirc

Hinh 1 minh hoa mé hinh két nbi “ba nha”: Nha nudc - Nha truong -
Doanh nghiép, vai d6i ngii tri thac gitr vai tro trung tdm. Tri thic khdng chi
giang day va nghién ciu, ma con két ndi cac bén dé xac dinh nhu cau nhan lyc,
diéu chinh chuong trinh dao tao, tham muu chinh sach va hd tro thuc tap, khoi
nghiép. M6 hinh cho thay vai trd then chét cua tri thie trong lién két hé théng,
t61 wu ngudn luc va phét trién bén virng nhan luc ki thuat chat lugng cao sau sap
nhap.
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3.1 Tri thire trong linh vuc giao duc - ky thuéat

Theo ly thuyét nguon vén con ngudi, trinh do va ki nang nghé quyét dinh
nang suat lao dong va sic canh tranh dia phuong. Trong bdi canh hoi nhap va
chuyén doi s, doi ngii tri thirc dong vai tro trung tdm trong truyén dat tri thuc,
thuc day doi mai va két ndi nguon luc phat trién.

Tai cac co so giao duc k¥ thuat, giang vién va chuyén gia vira dam nhiém
dao tao, vira gan két ly thuyét vai thuc tidn, gitp ngudi hoc tiép can céng nghé
mai. Viéc chi dong cai tién chuong trinh, tich hop k¥ nang sb, tu duy phan bién
va nang luc mém 1a nén tang hinh thanh luc luong ky thuat toan dién, dap tng
nhu cau doanh nghiép va ting niang luc canh tranh sau séap nhap.

3.2 Tri thic trong doanh nghiép, hiép hdi nganh nghé

Poi ngii k§ su va chuyén gia k¥ thuat trong doanh nghiép, hiép hoi nghé
dong vai tro cau ndi giira dao tao va thyc tién san xuat. Ho hiéu rd tiéu chuan ky
nang, quy trinh cong nghé va yéu cau ddi vai lao dong ki thuat.

Viéc phdi hop véi co sé dao tao trong thiét ké chuong trinh, to chic thuc
tap va hudng dan sinh vién gitp ngudi hoc sém tiép can mai truong lam viéc
thuc té, tang tinh ung dung va rut ngan khoang cach Iy thuyét - thuc hanh. Su
tham gia chu dong cua tri thac doanh nghiép gop phan hinh thanh d6i ngii ky
thuat thich ung nhanh, nang cao ning suét va ning lyc canh tranh.

3.3 Tri thirc tham gia hoach dinh chinh sach

Ngoai giang day va san xuat, nhiéu tri thirc dam nhiém vai trd quan trong
trong co quan hoach dinh chinh s&ch va quan 1y nha nuéc. Nho chuyén mon sau
va kinh nghiém thuc tién, ho tham gia xay dung chién lugc phét trién nhan luc
ki thuat phu hop véi quy hoach vang, dic biét trong bdi canh sép nhap (Bo Noi
vy, 2023).

Ho ciing dong vai tro phan bién, d& xuat co ché dao tao nghé, phat trién
ky ning va thic day khoi nghiép sang tao. Su tham gia chu dong cua doi ngii
nay gilp chinh sach sat thuc tién hon, tao nén tang phét trién bén viing cho luc
lurong lao dong ky thuat tinh méi.

4. Giai phap phat trién nguén nhan luc k¥ thuét chat lwong cao
4.1 Hinh thanh mang lwéi tri thic giao duc ky thuat lién tinh

Mot giai phap trong tam 1a xay dung mang ludi lién két tri thuc gido duc
ki thuat gitra Pong Nai va Binh Phudc, két ndi giang vién, chuyén gia va can bo
quan ly tir cac co s& dio tao. Mang ludi tao diéu Kién trao doi chuyén mén, chia
sé kinh nghiém va cap nhat cong nghé.

Thong qua cac dién dan hoc thuat, hoi thao chuyén dé& va nhém nghién
ctu nganh trong diém, mang ludi hd tro diéu chinh chuan dau ra sat thyc té,
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ddng thoi 1am cau ndi voi doanh nghiép dé trién khai dao tao thuc hanh va tham
muu chinh sach nhan luc.

M6 hinh nay phu hop véi hop tac “ba nha” (Nha nudc - Nha truong -
Doanh nghiép), gitp khai thac hiéu qua ngudn luc va nang cao chat luong dao
tao k¥ thuat trong bdi canh chuyén doi sb.

4.2 Thanh lap Trung tam dao tao ky thuat céng nghé cao lién tinh

Bén canh mang ludi tri thic, viéc thanh 1ap Trung tim dao tao k¥ thuat -
cdng nghé cao lién tinh 1 giai phap thiét thuc dé dap ung nhu cau nhan luc ky
thuat trinh d6 cao. Trung tdm can hoat dong theo mé hinh hop tac ba bén (Nha
nuéc - Nha truong - Doanh nghiép), dam bao thdng nhat tir khau xac dinh nhu
cau dén giang day va danh gia.

Trung tdm s€ dao tao cac nganh mii nhon nhu co khi, 6 t6, dién - diéu
khién, tu dong hoa va CNTT, véi chuong trinh linh hoat, cap nhat céng nghé
méi, wu tién hoc théng qua thuc hanh va dy an. Ngoai sinh vién, noi ddy con boi
dudng giang vién va chuyén gia ki thuat, gop phan lan téa cong nghé va nang
cao chat luvgng nhan luc ky thuat trong ving.

4.3 Thiét l1ap co ché dit hang dao tao - thuc tap - khéi nghiép

Thiét 1ap co ché dat hang dao tao - thuc tap - khai nghiép giira nha nudc,
doanh nghiép va co so gi4o duc la giai phap then chdt nham phét trién nhan luc
ki thuat chat luong cao. Doanh nghiép can cong khai nhu cau tuyén dung, tiéu
chuan k§ ning va cong nghé, 1am can ci diéu chinh chuong trinh ddo tao sat
thuc tién.

Pong thoi, can phéi hop t6 chirc thuc tap tai doanh nghiép, gidp sinh vién
rén ky ning nghé va tac phong céng nghiép. Chinh quyén hd tro thdng qua
chinh sach uwu dai, dau tu thiét bi va tao hanh lang phép ly khuyén khich khoi
nghiép ky thuat ngay tur khi con hoc.

Co ché nay gop phan thu hep khoang cach dao tao - thuc tién va hinh
thanh hé sinh thai d6i méi sang tao, chuan bi nguén nhan luc san sang cho cong
nghiép hién dai.

4.4 Pay manh dao tao s, hoc tap sudt doi va ky ning mém

Trong thoi dai cong nghiép 4.0 va chuyén doi sb, ki niang s6 va ky niang
mém 14 yéu cau thiét yéu ddi véi lao dong ky thuat. Cac co sé dao tao can tich
hop cac md dun vé cdng nghé thong tin, giao tiép, 1am viéc nhom, tu duy phan
bién va giai quyét van dé vao chuong trinh chuyén nganh, giup ngudi hoc vira
gioi chuyén mon, vira thich tng nhanh vai moéi truong lam viée hién dai.

Pong thoi, can day manh céc hinh thicc hoc linh hoat nhu dao tao truc
tuyén, khoa ngan han va chuong trinh hoc mé. Viéc xay dung vin hoa hoc tap
suét doi s& gop phan nang cao ning lyc canh tranh, gilp luc lugng k¥ thuat thich
g tot véi su thay d6i nhanh chong cua cong nghé va thi truong lao dong.
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4.5 Thach thire va diéu kién thuc hién

Mic du cé4c giai phap dé xuét c6 tinh kha thi, qué trinh trién khai van can
su phdi hop chat ché giita cac so, nganh va dia phuong, cung voi bao dam
ngudn luc dau tu phu hop. Thiéu dong bo trong thuc hién va han ché ngan sach
c6 thé 1am giam hiéu qua giai phap néu khong duoc xt Iy sém va quyét liét.

5. Két luan

Pé tinh Déng Nai méi phat trién bén vitng sau sap nhap, trong tam chién
lwgc 14 nang cao chat lwgng ngudn nhan luc k§ thuat. Doi ngi tri thuc giit vai trd
then chét, két ndi dao tao - san xuét - quan 1y va thiic day chuyén giao tri thic,
cong nghé.

Cac giai phap cbt 16i nhu xay dung mang ludi tri thac lién tinh, trung tam
dao tao cong nghé cao, co ché hop tac dao tao - thyc tap - khoi nghiép va vin
hoa hoc tap sudt doi 1a nén tang hinh thanh luc lugng k¥ thuat trinh d6 cao, thich
g chuyén dbi sé.

Mic du con théach thac vé phdi hop va ngudn luc, dau tu dung muc vao
d6i ngii tri thic s& tao dot pha cho tinh méi, huéng dén vai trd trung tam cong
nghiép - k§ thuat va d6i mai sang tao cia ving Pong Nam Bo.
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Chién lwgc thu hat va gitr chan ddi ngii tri thirc
khi hop nhat hai tinh Pong Nai - Binh Phwéc
KS. Pham Vﬁn‘Tuyén
Chuyén vién Lién hiép cac Hoi KH&KT Bong Nai
Tom tit
Trong bdi canh doi méi toé chic hanh chinh, viéc sap nhap hai tinh Dong
Nai - Binh Phudc 1a chu truong chién lugc nham tinh gon bo may va phét trién
viing bén viing. Tuy nhién, qua trinh ndy ciing dit ra nhiéu thach thire, dic biét
la trong viéc thu hat va gitr chan doi ngii tri thae, luc lwong gitt vai tro cdt 16i
trong hoach dinh chinh sach, phat trién khoa hoc - cong nghé va gin giit ban sic
dia phuong.

Bai tham luan d& xuat mot sb chién luoc tdng thé nham giai quyét céc kho
khan vé thé ché, van hoa t6 chic, phan bo nguon luc va tam ly nghé nghiép cua
tri thic trong giai doan chuyén tiép. Tir d6, hudng dén mot nén quan tri mai,
hién dai va nhan van cho tinh sau sap nhap.

Tur khoa: Niém tin to chic, Quan tri nhan luc, Sap nhap hanh chinh, Tri
thire, Doi mai.
1. Pit van dé

Trong bdi canh ddi mai t6 chic hanh chinh nham tinh gon bd may va
nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc, viéc sap nhap cac don vi hanh chinh cap
tinh dang duoc xem 1a mot xu thé tat yéu, gop phan téi uu héa ngudn luc va tao
da phat trién bén viing cho viing. Tong Bi thu Toé Lam khang dinh chu truong
sap nhap tinh, thanh, khéng t6 chac cap huyén 1a mot dinh hudéng 16n, mang tam
chién luoc, budc dot pha vé thé ché chuan bi cho "tim nhin trim nim" phat
trien.

Két luan 126-KL/TW ngay 14/02/2025, Bo Chinh tri, Ban Bi thu di c6 d&
cap chu truong nghién ctu bé cap huyén, dinh huéng sap nhap tinh thanh va tiép
tuc sap xép cép xa. Tuy nhién, di kém véi nhitng ky vong vé sy chuyén minh
tich cyc 1a khéng it thach thic vé quan tri, trong d6 c6 van dé noi bat: 1am sao
dé thu hat va gitr chan doi ngi tri thic - nhitng nguoi dong vai trd nong cét
trong hoach dinh chinh sach, phat trién khoa hoc céng nghé, gi4o duc va vin hoa
x& hoi cua dia phuong. Trudng hop sap nhap tinh Pong Nai - Binh Phudc, véi
su khac biét vé dia ly, truyén thdng hanh chinh, quy mé phét trién, cang dat ra
yéu cau cap thiét can co nhitng chién luoc phi hop dé xay dung niém tin va khoi
day khat vong cbng hién caa doi ngil tri thic trong thoi ky chuyén tiép.
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Thuc tién cho thay, tri thicc 12 luc luong co tri thac chuyén sau, y thac
trach nhiém xa hoi cao, nhung ciing déng thoi rat nhay cam véi cac thay ddi thé
ché va co ché sir dung ngudn nhan luc. Néu khéng cé chinh sach kip thoi, rd
rang va mang tinh gan két 1au dai, nguy co “chay mau chit xAm”, tinh than ly
tdm hay cam giac bi "v6 hinh hoa" trong b6 may hanh chinh méi hoan toan co
thé xay ra. Nguoc lai, néu tao dung dugc mdi truong 1am viéc minh bach, co hoi
phat trién cong bang va su ghi nhan dang mirc; dia phuong sau sap nhap s& so
hitu mot luc lwong tri thic vira ké thira truyén théng, vira d6i moi tu duy dé
ddng hanh cing qua trinh phat trién bén viing.

Vi vay, nghién ciru va dé xuat chién lugc thu hat va gitr chan doi ngii tri
thire khong chi 1a mot yéu cau quan tri nhan lec, ma con 1a nén tang dé xay dung
niém tin xa hoi, phat trién nguén luc tri tué ndi sinh va tao lap ban sac tinh mai
sau sap nhap. Pay ciing 1a cach dé khoi day tinh than kién tao, ddng hanh va dan
than cia doi ngii tri thic, gop phan hién thuc hda tam nhin chién luoc phat trién
cua vung trong dai han.

2. Khéi niém va vai tro cia nén tang tri thic
2.1 Khai nigm

Tham nhuan quan diém cua dan toc "Hién tai 1a nguyén khi quoc gia,
nguyén khi thinh thi thé nuéc manh", Cha tich H6 Chi Minh di c¢6 quan diém
khoa hoc, toan dién, xuyén suét vé tri thic va da som khang dinh vai trd quan
trong cua tri thirc trong su nghiép cach mang: “Tri thirc 14 vén liéng quy bau cua
dan toc, & nudc khac nhu thé, ¢ Viét Nam cang nhu thé”. Theo Nguyén Pinh
Ninh (2022), tri thirc Ia mot khai niém mang tinh xa hoi, 1a nhirng nguoi ¢6 trinh
d6 hoc van cao va tri thic chuyén mén sau, tham gia tich cuc vao qua trinh séang
tao, truyén ba va ang dung kién thirc trong xa hoi.

Doi ngii tri thirc 1a nhitng ngudi tham gia vao viéc sang tao, ing dung tri
thirc bao gom céac nha khoa hoc, giang vién, chuyén gia, ki su, bac si, nha
nghién ciru, nha quan 1y ¢6 nang luc tu duy doc 1ap va tinh than trach nhiém voi
cong ddng. Tai Viét Nam, Pang va Nha nude xac dinh tri thic 12 mot luc luong
tinh hoa c6 kha ning gop phan thiuc day céng nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap québc té (Thanh, 2022).

2.1. Vai trd cia nén tang tri thazc

Trong bdi canh sap nhap dia gidi hanh chinh cip tinh, d6i ngii tri thic
dong vai tro thiét yéu trén nhiéu binh dién:
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Thir nhat, tri thic 14 lyc luong tham muu va phan bién chinh sach cé can
ctr khoa hoc. Ho cung cap tri thrc nén, phan tich co hdi - rui ro va kién nghi cac
md hinh té chizc phu hop cho bd may méi hinh thanh.

Thi hai, tri thic 12 cau ndi gitra truyén théng va d6i méi. Ho gop phan
bao ton ban sic vin hoa - xa hoi viing mién, déng thoi dan dat chuyén giao tri
thae, cdng nghé mai cho tinh méi sau sap nhap.

Thir ba, d6i ngil tri thirc ¢6 ning luc dao tao, dan dit thé hé ké can, dic
biét 14 tri thirc tré. Trong giai doan chuyén tiép, su hién dién cua nhitng nguoi co
hiéu biét sau rong va tam nhin dai han s& gitip dinh huéng phéat trién nguén nhan
luc dia phuong mot cach bén viing.

Thir tu, tri thire 1a tac nhan khoi goi niém tin x& hoi. Mot tinh mai mudn
phat trién khong thé thiéu mot luc luong tri thirc it manh, du tm huyét va dua
gan bo dé truyén cam hang d6i mai trong hé thong chinh quyén, doanh nghiép
va cong dong dan cu.

3. Mét s6 thach thic trong tién trinh sap nhap

Viéc sap nhap cac don vi hanh chinh cip tinh Pong Nai va Binh Phuéc
tuy mang lai nhiéu ky vong vé su tinh gon b may va phat trién ving bén viing,
nhung ciing déng thoi dat ra khéng it thach thie 1on vé thé ché, nhan lyc va vin
hoa t6 chirc. Dudi day 1a mot sb thach thac bao gom:

Thir nhat, khac nhau vé hé thong t6 chirc va quy trinh hanh chinh. Hai tinh
sap nhap thuong c6 cach thuc to chic bo may, quy trinh ra quyét dinh va mo
hinh quan Iy khac nhau, din dén khé khan trong viéc dong bo hda hé thng.
Viéc hop nhat cac s&, nganh, ban chi dao... doi hoi thoi gian dé diéu chinh chuc
ning nhiém vy, tranh chong chéo hoic bé sot trach nhiém.

Thir hai, tm Iy bat on trong d6i ngii can b, tri thirc. Sap nhap hanh chinh
thuong kéo theo cit giam bién ché, thay doi vi tri cong tac, khién nhiéu can bo
va tri thie lo ngai vé Vi tri, co hoi thing tién va sy cong nhan. Néu khong c6 co
ché rd rang va minh bach, diéu nay c6 thé dan dén tdm Iy hoang mang, mat dong
luc hodc khong hai long.

Thir ba, khac biét vé van hoa td chuc va ban sic dia phuong. Mdi dia
phuong c6 ban sic van hoa, gia tri truyén théng va phong céch 1am viéc riéng.
Khi sap nhap, nguy co xay ra mau thuan vé thoi quen ung xt, cach truyén dat,
van héa diéu hanh 1a rat Ion. Piéu nay anh huong dén hiéu qua phdi hop lién
nganh va kha ning gin két noi bo.
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Thir tw, phan bo ngudn luc khong ddng déu. Sau sép nhap, viéc phan chia
ngudn luc (tai chinh, nhan sy, dau tu phat trién) gitta cac khu vuc trong tinh méi
rat dé tao ra cam giac “thién vi” hodc “bi bo lai phia sau”, dac biét néu c6 chénh
léch 16n vé quy md dan s, nang luc phat trién hoic vi tri dia ly.

Tht nam, thiéu chién lugc déng bd dé phat huy nguén luc tri tué. DU hai
tinh déu c6 d6i ngii tri thire riéng nhung néu khéng cé chinh sach nhan dién, két
ndi va phat huy ding muc, luc lwong ndy dé bi “vo hinh hoa” trong hé théng
hanh chinh méi. Viéc khong déng bo hoa cac chuong trinh phat trién tri thuc
(nhu dé& 4n nghién ctu, dao tao sau dai hoc, két ndi doanh nghiép) cé thé 1am
suy giam dong luc cong hién.

4. Céc giai phap chién lwec nham thu hat va giir chan déi ngii tri thic trong
tién trinh sap nhap tinh Pong Nai - Binh Phuéc

Thir nhat, ddng bo hoa co cau té chire va quy trinh hanh chinh theo hudéng
“kién tao niém tin”. Sy khac biét vé co ché van hanh giita hai tinh cd thé tao ra
khoang cach trong tu duy hanh chinh va hiéu qua phdi hop. Bé doi ngil tri thuc
yén tam cong hién, can:

- Thiét 1ap quy trinh quan tri minh bach, thong nhat tir dau, dic biét tai cac
don vi ¢6 nhiéu tri thire nhu S& KHCN, Gido duc, Y té, Vién - Truong.

- Tham van tri thtrc trong xay dung md hinh té chiic mai, tir d6 tao cam giac
duogc ton trong va la cha thé caa thay doi.

- Ung dung cong nghé sé d¢é minh bach quy trinh hanh chinh, qua d6 giam
“ving mo” quyén luc va tao su cdng bang gitra cac nhom tri thic tir hai tinh.

Thi hai, 6n dinh tam ly va vi tri cdng viéc cua doi ngii tri thiac bang chinh
sach bao dam cong bang va phat trién. Bé giam bét lo ngai bi “tai co cau” hoac
“v6 hinh hoa”, chinh quyén tinh méi can:

- Ban hanh sém cac chinh sach bao luu chtc vu, quyén loi hodc 1 trinh
thang tién, dic biét 14 nhiing tri thirc dd ¢ thanh tich trong cong viéc hoic co
nhiéu dong gop thiét thuc cho sy phét trién caa dia phuong.

- Xay dyng hé théng danh gia dua trén ning luc va cong hién thuc té, thay vi
vi tri dia ly hoac ly lich hanh chinh.

- Trién khai cac chuong trinh truyén théng noi b vé vai tro va cam két cua
tinh d6i vai luc luong tri thire, gidp cung ¢é niém tin va giam tam ly bat an.

Thir ba, tao dung méi truong hop tac lién van hoa va tinh than d6i méi to
chuc dé giai quyét xung dot tiém an vé van hoa lam viéc va ban sic dia phuong.

- Thuc day cac chuong trinh giao luu - hop tac gitra tri thic ky cuu va tri
thire tré cua hai tinh, hudng dén “mot ban sic chung”.
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- Ap dung vin hoéa to chic ma, khuyén khich phan bién va dong gop sang
kién trong qué trinh sap xép lai co cAu hanh chinh - x& hoi.

Thir tu, bao dam phan bd ngudn luc hop ly, khong tao ra cam giac bi “gat ra
bén 1&”. Tri thirc thuong nhay cam véi tin hiéu chinh sach, do dé:

- Can codng bd cong khai ké hoach phan bd ngudn luc tri tué, tai chinh va
nghién ciu cho ting khu vue, trong d6 thé hién sy céng bing va wu tién cho cac
sang kién d6i mai sang tao.

Thiét ké cac quy nghién ctu, hoc béng dao tao, chuong trinh hd trg céng bd
khoa hoc chung cho tri thirc hai tinh, qua d6 thiic day su ¢éng nhan ngang hang
va khéng phan biét xuat than.

Thir ndm, Xay dung co ché nhan dién va phat trién tri thac dai han

- Thiét lap co so dit lidu lién théng vé tri thac toan tinh (chuy@&n mon, cong
trinh, hoat dong...) dé tir d6 phat huy vai trd trong hoach dinh chinh sach,
chuyén giao tri thirc, dao tao thé hé ké can.

- Ap dung chinh sach “tri thire theo linh vuc trong diém”, khong rap khuén
nham tao diéu kién cho su luan chuyén linh hoat va phat trién nang lyc ca nhan.

- T6 chac L& Ton vinh tri thic tiéu biéu sau sap nhap, két hop véi co ché gan
b6 lau dai nhu bo nhiém hoi dong tu van khoa hoc dia phuong, cong tac voi
doanh nghiép, vién nghién cuu.

5. Két luan

Trong béi canh hién nay, viéc sap nhap hai tinh Bong Nai - Binh Phudc 1a
mot budc di ¢6 tinh chién luoc, nham tao 1ap nén tang phat trién vang hiéu qua
va bén viing. Tuy nhién, qua trinh nay khong chi Ia su sip xép lai co hoc caa bo
may hanh chinh ma con 1a mét qua trinh chuyén hda sau sac vé mat con ngudi,
dic biét 1a doi ngil tri thirc - luc lwong then chét trong xay dung chinh sach, thic
day sang tao, va giir gin ban sic vian hoa- xa hoi cua dia phuong.

Viéc thu hat va giir chan doi ngii tri thuc khdng thé xem nhe, cang khong
thé chi dua vao cac giai phap mang tinh hanh chinh hoic co hoc. Nhitng bién
dong vé vi thé nghé nghiép, van hoa td chirc, niém tin vao chinh quyén va kha
nang phat trién ca nhan déu co thé anh huéng dén tdm Iy va hanh vi gan b cua
tri thirc. Chinh vi vay, can mot chién luoc tong thé, mang tinh hé théng va dai
han, nham vira dam bao su 6n dinh t6 chic, vira tao ra méi truong khuyén khich
séng tao, hoc hoi va dong gop cua tri thac.

Cac giai phap dé xuat trong nghién ciru ndy, tir viéc xay dung co ché bao
dam cong bang, ddng bo hda to chuc, phét trién van hoa tin cay dén thiét ké
chinh sach khuyén khich tri thirc theo huéng quan tri nhan luc hién dai, déu
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nham hudng téi muc tiéu cdt 16i: xay dung mot moi truong to chirc dang tin cay
- ¢6ng bang - sang tao, noi tri thirc cam thay dwgc céng nhan, cd co hoi phat
trién, va duoc trao quyén dong gop thuc chat vao qua trinh kién tao tinh mai.

V& lau dai, viéc phét huy vai tro cua tri thic khong chi gitp dam bao su
chuyén tiép hanh chinh suén sé ma con gép phan quan trong vao viéc hinh thanh
mot nén quan tri hién dai, khai phong va c6 ning luc canh tranh tri thicc. Trong
“tam nhin trim nim” ma Pang va Nha nuéc da dinh hudng, khong thé thiéu
bong dang cua d6i ngii tri thirc - nhitng nguoi khong chi nam gii tri thic, ma
con 1a thc nhan lan toa niém tin, gia tri va khat vong phat trién cua ca cong dong
dia phuong.
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Niém tin va ky vong cua tri thic tré ddi véi qua trinh
sap nhap tinh va tinh gon bg may

ThS. Chung Minh Tam
Truong Pai hoc Mo TP.HCM

Pit nude ta dang budc vao mot giai doan cai cach cé y nghia lich st tinh
gon bo may, sép Xép lai don vi hanh chinh cép tinh nham nang cao hi¢u luc diéu
hanh va hudng toi phat trién bén viing. Trong tién trinh 4y, viéc sap nhap hai
tinh Pong Nai va Binh Phwéc khong chi 1a mot thay ddi vé t6 chirc, ma con mé
ra khong gian phét trién méi, hién thuc hoa tim nhin lién két ving Pong Nam
Bo.

Chu truong nay duoc khai xuéng tir Pai hoi XII va diy manh sau Hoi
nghi Trung wong 6 (khoa XII) véi Nghi quyét 18-NQ/TW (2017). Gan 8 nim
trién khai cho thdy nhiing budc tién rd rét, nhung van chua dap tng duoc ky
vong tir thyc tién. Tir dau nam 2024, véi quyét tam chinh tr1 cao, duodi su chi dao
quyét liét caa BO Chinh tr1 va Téng Bi thu T6 LAm, tién trinh tinh gon td chire
da chuyén minh manh mé&, dat dugc nhiing két qua c6 tinh dot pha trong giai
doan dau.

Viéc sap nhap Pong Nai - Binh Phudc ky vong mang lai nhiéu loi ich
thiét thuc:

Phat trién kinh té lién vang: Tao hanh lang chién lugc két ndi TP.HCM
-Tay Nguyén - Campuchia, phat huy loi thé cong nghiép ctia Pong Nai va quy
dat nong - 1am nghiép cua Binh Phudc.

Gia ting co hoi viéc 1am: M& rong thu hat dau tu, phat trién khu cong
nghiép, dich vu va ndng nghi€p cong nghé cao.

Cii thién ha ting - dich vu cong: Tai phan bd ngudn luc hiéu qua hon,
nang cap hé théng y té, gido duc, giao thong va hanh chinh cong.

Tinh gon bd may - giam thi tuc: Pon gian hoa quy trinh, ning cao chat
lugng phuc vu nguodi dan va doanh nghiép.

Thiic day dé thi hoa - lién két vung: Hinh thanh d6 thi vé tinh, ting
cuong két ndi bién gidi, phét trién kinh té cira khau.

Tuy nhién, tién trinh ndy ciing dit ra khong it thach thirc: su khac biét van
hoa, m6 hinh quan tri, kha nang td chuc... Piéu can thiét 13 co sy chuén bi ky

ludng, dat ngudi dan lam trung tam, bao dam sy hai hoa gitra cac vung.
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La mot ngudi con sinh ra tai Bién Hoa - Pong Nai, sau thoi gian hoc tap
tai Phan Lan, Phap va Vuong quéc Anh, t6i di lya chon tré vé& nude dé séng,
lam viéc va dong gop cho qué huong. Quyét dinh 4y khong chi xuat phat tir tinh
cam gia dinh, ma con tir mot niém tin manh mé& vao tiém nang phat trién cua dat
nuéc, noi thé hé tré co thé chu dong tham gia kién tao tuong lai.

Khi biét dén chu truong sap nhap hai tinh qué huong, t6i nhin thiy ¢ d6
mot co hoi 1on dé d6i méi moé hinh quan tri dia phuong, tan dung loi thé ving,
t61 uu hoa ngudn lyc va nang cao chat lvgng phuc vu nhan dan. Trén co sé kinh
nghiém qudc té va goc nhin ¢4 nhan, t6i xin chia sé mot sé ky vong va dé xuét:
1. Xay dwng b may hiéu qua va minh bach

Tinh gon c6 chon loc: Viéc tai ciu trac can duoc thuc hién trén tinh than
tinh gon thyc chat, giam tang nic trung gian, tranh hinh thirc, ting tinh chu dong
va hi¢u qua.

R® vai tro - rd trach nhiém: Bo may can phan dinh chirc ning ro rang,
tranh chong chéo, bao dam tinh minh bach va ting cudng trach nhiém giai trinh
trudc nhan dan.

2. Nang cao chat lweng nguon nhan luc

Loai bé vi tri khong hiéu qua: Can ra soat lai cac vi tri kém hiéu suit,
khong con phu hop, tao diéu kién cho d6i ngii tinh nhué hon.

Tuyén dung dwa trén ning lwe: Thay vi dya vao bang cip hinh thuc,
hay chu trong dén hiéu qua cong vi¢e, dao duc cong vu va tinh than phuc vu.

Mbéi truwong thu hit nhan tai: Tao co ché dii ngd xung dang, khuyén
khich sang tao, trao quyén phu hop - 13 cach dé thu hat va gitr chan ngudi co
nang luc, ké ca nhitng nguoi timg hoc tap, lam viéc trong moi trudng qudc té.

3. Pay manh &ng dung cng nghé va chuyén doi sb

Tu dong héa quy trinh: Cong nghé 14 cong cu hiru hiéu dé don gian hoa
thu tuc, gidam can thi¢p thu cong, tir do tinh gon bd may mdt cach bén viing.

Quyét sach dua trén dir liéu: Can ting cuong sir dung dir liéu 16n va
cong cu phan tich dé hoach dinh chinh sach dya trén bﬁng ching, thay vi cam

tinh.

4. P6i méi tw duy va vin héa cong vu
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Chuyén tir “quan ly” sang “phuc vu”: Pay 1a thay doi tu duy quan
trong, gitp bd mdy hanh chinh tré thanh ngudi dong hanh, tao diéu kién thay vi
kiém soat.

Thic diy sang tao va tinh than trach nhiém: Tao méi trudng khuyén
khich d6i méi, giam rao can quy dinh ctng nhic, va dé cao tinh than chi dong —
dam lam, dam chiu trach nhiém.

Két luan

Tir goc nhin caa mot tri thire tré dd c6 co hoi tiép can nhidu mé hinh quan
tri tién tién, t6i co niém tin vao quyét tam chinh tri va nang lyc hanh dong cua
dat nude trong tién trinh cai cach lan nay. Toi ciing dit nhiéu ky vong vao tinh
mao1 duge hinh thanh - khong chi 1a sy cong gop dia gi61 hanh chinh, ma s¢€ 1a
mot trung tam phat trién hién dai, nhan vin va bén ving.

T6i tin rang thé hé tré - nhiing ngudi mang trong minh ca khat vong doi
m&i 13n sy hiéu biét tir thuc tién toan cau - s& dong hanh cung chinh quyén,
chung tay gop strc trong ching duong kién tao tuong lai.
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Tinh Pong Nai méi - Chwong méi cho lich sir phat trién

TS. Nguyén Xuén Tién
Truong Pai hoc Van héa TP. HCM

Viéc sap nhap cac tinh/thanh - giam tr 63 xudng con 34 14 mdt cai cach
hanh chinh cip qudc gia v6i tim voc to 16n, khong chi don thuan d6i ban d6 tinh
thanh, ma 1a mot budc ngoat tai cau trac toan dién dé xay dung nén hanh chinh
tinh gon, hién dai, du tam don dau co hoi trong ky nguyén mai.

Chung ta can hiéu rang: sap nhap don vi hanh chinh cap tinh khong phai 14
danh mat ban sic dia phuong, ma la dé nang taim dia phuong, mé rong khong
gian phat trién. Khong phai 1a x6a bo lich sir, ma 1a viét tiép mot chuong méi
v6i quy mo 16n hon, tdm voc cao hon. Pay 1a luc dé toan déan, toan Pang cing
nhau hanh déng vi loi ich qudc gia - dan tdc, hung cuong hon trong thé ky 21.

Boi cinh lich st

Viét Nam trude day co téi 63 tinh, thanh phd, cdu trac hanh chinh nay von
hinh thanh trong bdi canh lich st dic thu, nhung dén nay da bdc 10 rd nhiing
gidi han va trod thanh mot luc can 16n d6i véi hiéu qua quan Iy nha nudc ciing
nhu ning suit quoc gia. Nhiéu tinh qua nho dé phat trién doc 1ap, voi dan sb
dudi 1 triéu nguoi, tham chi chi 300- 400 ngan ngudi, ngudn thu ngan sach thap,
co s& ha ting manh mn va mac do phu thudc vao ngan sach trung wong rét cao.
Bo may hanh chinh dan trai, mdi tinh co dﬁy du so, ban, nganh — dan dén tinh
trang trung 1ip chtrc ning, chong chéo nhiém vu va chi phi hanh chinh khong
ngimg gia tang. Bén canh do, ranh gidi dia gidi hanh chinh cing nhéc cling dang
can trd nghiém trong viéc t6 chtrc quy hoach ving, phat trién ha tang két ndi lién
tinh va t6i wu hoa chudi gid tri theo khong gian kinh té.

Trong khi d6, Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién theo chiéu sau
— noi tang truéng khong thé tiép tuc dua vao khai thac tai nguyén hay lao dong
gia ré, ma phai dua vao nang suat, doi méi sang tao, chuyén d6i sb va lién két
vung hiéu qua. Nhitng muc tiéu do doi hoi cac don vi hanh chinh phai c6 quy
mé da 16n dé quy hoach dai han, hép thu dau tu chién lugc, td chirc khong gian
phat trién va diéu phdi cac dong von, dong lao dong, dong cong nghé trén pham
Vi vung.

Mo hinh hanh chinh nho, manh mn nhu hién nay khong con da sttc phuc
vu céc chién lugc phét trién méi. Sap nhap tinh chinh 1 cach thiét ké lai don vi
hanh chinh dé phu hop véi yéu cau phat trién thoi dai. Hon lac nao hét, thoi
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diém hién nay hoi tu du cac diéu kién dé hanh dong. Vé chinh tri, Nghi quyét
60-NQ/TW da dinh hudéng rd: don vi hanh chinh phai du 16n, di manh, khong
duy tri tinh trang tinh yéu kém, phu thudc kéo dai. V& phap 1y, Qudc hoi dang
hoan tit quyét dinh. V& xa hoi, niém tin va ky vong cai cach dang & muc cao:
nguoi dan mong doi mot bd may hanh chinh phuc vu t6t hon; doanh nghiép
mong mudn thi tuc don gian, tang nic gon nhe va moi truong dau tw minh bach
hon. Su déng thuan chinh tri - x4 hoi di chin mudi. Néu khong thuc hién ngay,
co hoi lich st s€ tréi qua, va dat nudc sé tiép tuc bi kim ham boi mot thiét ké
hanh chinh khong con phi hop véi tam voc phat trién mai.

Tam nhin cho khong gian phat trién

Viéc sdp nhdp cac tinh khong chi 1a mdt cudc cai cach hanh chinh don
thuan, ma con 1a don bay manh mé dé kién tao cac don vi hanh chinh c6 quy mé
da 16n, du tam phat trién va két ndi.

Trudc hét, d6 1a dicu kién can dé hinh thanh céc cuc ting trudng mdi trén
ban d6 phat trién ving. Cac dia phuong méi sé& tao ra khong gian phat trién lién
hoan gitta d6 thi trung tim, ving ven bién, dong bang va mién nui, tir d6 két ndi
chudi gid tri san xudt - logistics - tiéu dung - xuat khau mot cach tron ven. Vi du,
riéng Pong Nai chi c6 quy mé GRDP khoang 260,3 ngan ty dong (2024)8,
nhung khi gop thém Binh Phuéc (GRDP khoang 61.292,74 ty dong)°, tong
GRDP c¢6 thé vuot 301 ngan ty dong va dan s6 hon 4,4 triéu nguoi, tuong duong
mot tinh cong nghiép phat trién tam trung tai Thai Lan.

Thtr hai, viéc giam tir 63 xuéng con 34 tinh thanh s& kéo theo mot su tai cau
tric toan dién vé bd may hanh chinh, giup tinh gon dau méi va tiét kiém chi phi
van hanh dang ké. Trude day, mdi tinh c¢6 trung binh 20-22 so, nganh cap tinh.
Udc tinh ctia mot s6 chuyén gia cho thay viéc tinh gian nay co6 thé giup tiét kiém
dén ca nghin ty dong mdi nim tr luong, chi thuong xuyén va dau tu tru so.
Quan trong hon, nhitng nguén lyc tiét kiém duoc co thé tai dau tu cho ha téng,
gido duc, y té va chuyén doi sb - nhitng linh vuc c6 stc lan toa 16n dén ning suat
xa hoi.

Thir ba, cac tinh quy mé 16n s& c6 nang luc t6 chirc quy hoach bai ban, trién
khai chinh sach kinh t& hiéu qua hon va ting sirc canh tranh trong thu hat dau tu.
Theo Chi sb ning luc canh tranh cap tinh (PCI) ndm 2024, cac tinh c¢6 kha ning

8 Tiang trwong kinh té cia Pdéng Nai nim 2024 dat 8,02%, https://www.dongnai.gov.vn/pages/
newsdetail.aspx?Newsld=49551&Catld=145

9 Tinh hinh kinh t& xa hoi thang 12 va nam 2024, https://binhphuoc.gov.vn/vi/ctk/san-pham/tinh-hinh-kinh-te-
xa-hoi-thang-12-va-nam-2024-723.html
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diéu phdi lién ving nhu Quang Ninh, Hai Phong, Long An luén nam trong
nhom dan dau. Nguoc lai, nhimg tinh nho, thiéu két ndi va khé quy hoach ving
thuong tut lai phia sau. Tinh 16n khong chi thuén lgi trong dam phén véi cac nha
dau tu chién luoc ma con hap dan hon véi cac tap doan xuyén qudc gia von yéu
cau quy mo thi trudng va ha tang du tam.

Thir tu, sip nhép tao diéu kién dé st dung ngan sach hiéu qua hon va ting
nang suat dau tu céng. Mot nghién ciru dang trén SAGE Journals nim 2021 cho
thdy, mdi 1% tang chi dau tu cong, néu duoc phan bd hop 1y, c6 thé gop phan
nang GRDP dia phuong thém khoang 0,196%. Viéc duy tri qua nhiéu tinh nho
dang khién ngan sach quéc gia bi phan tan, dau tu dan trai, hiéu qua thap. Khi
hop nhat, cac du an s& duoc chon loc k¥ hon, nguén von duoc tap trung va quan
Iy tot hon, tir 46 nang cao hiéu qua chi tiéu cong.

Thé nam, céac tinh 16n ¢ loi thé vuot troi trong vi¢c td chic khong gian
phat trién ving va diéu phdi ha tang lién tinh. Hién nay, viéc két ndi giao thong
giita TP. HO Chi Minh va Binh Duong chi cach 40 km, van mat gan hai gio di
chuyén vao gio cao diém do khong cé quy hoach ha tang lién thong hiéu qua. Sy
phéi hop giita céc tinh trong quy hoach giao théng, logistics hay thoat nudc do
thi con 16ng 1éo va bi can trd boi ranh gidi hanh chinh. Khi sap nhap, nhicu du
an ha tang s& khong con bi "cat khuc" boi dia gidi, tir d6 gitp ning cao ning lyuc
diéu hanh, dong bo hoa quy hoach va khai thac hiéu qua hon cac ngudn luc.

Cudi cing, sap nhap tinh con 14 cong cu hitu hiéu dé thuc day phat trién can
bang gitta cac ving. Viéc két ndi cac tinh s& md ra co hoi phat trién cac tuyén
logistics xuyén vung, cac vanh dai du lich xanh - van hoa - sinh thai, cling nhu
cong nghiép ché bién nong - 1am san co gia tri gia ting cao. Piéu nay khong chi
tang cuong lién két ving, ma con thu hep dan khoang cach phat trién giita cac
khu vuc trong ca nudc - mot trong nhitng muyc tiéu cot 18i ctia chinh sach phat
trién bén viing va bao trum.

Trién khai cin dong b, bai ban

Viéc sap nhép tinh khong chi 1a mot quyét dinh k¥ thuat, ma 1a mot hanh
dong chinh tri c6 y nghia chién luge, thé hién ban linh cai cach cua Dang, dung
dau 1a dong chi Téng Bi thu T6 Lam, tdm nhin phat trién ctia Qudc hdi, Chinh
phu va khat vong vuon 1én cua dan toc. Tuy nhién, dé chuyén nhanh ma van
vitng, can trién khai bai ban, dong bd va c6 su chuan bi ki ludng.

Trude hét, phai t6 chirc lai bd may hanh chinh theo hudng tinh gon nhung
hiéu qua. Viéc quy hoach lai co quan, sip xép tru so, phan bo nhan su va giai
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quyét ché do cho can bd doi du can bao dam minh bach, cong béng va khong
gay x40 tron xa hoi.

Thir hai, 16 trinh thyc hién phai rd rang va kha thi. Khoang thoi gian ngan
do1 héi su chi dao quyét li¢t tir Trung wong va sy vao cudc nghi€m tuc cua dia
phuong.

Tht ba, can dan dat truyén thong xa hoi mdt cach chua dong. Phai noi ro:
sap nhap 1a kién tao don vi hanh chinh d 16n dé phat trién manh m& va bén
viing hon.

Cudi cung, chuyén d6i s6 phai duoc dit ¢ trung tAm cta qua trinh tai to
chtrc. Hé thong dir liéu sb, nén tang quan trji dién tir va cong cu giam sat thong
minh s€ giup b0 may mdi van hanh hiéu qua, minh bach va lién thong, thay vi
chi thay d6i vé mat dia Iy ma khong cai thién nang luc quan tri.

Cung nhau hanh dong vi lgi ich ciia qudc gia - dan tdc

Thanh cong cta cudc cai cach ndy s& 1a minh ching cho nang lyuc kién tao
va ban linh hanh dong ctua Pang, Qudc hoi va Chinh phu - nhing nguoi dam
vuot qua 161 mon, dam ddi dién véi luc can, dé mo duong cho mdt tuong lai
phat trién bén vitng va toan dién hon. Nhung dé cudc cai cach nay that sy di vao
cudc séng, can sy dong long, déng chi, dong bo, dong loat, déng thdi cua ca hé
théng chinh tri, tir Trung wong dén co s&; ctia mdi can bo, dang vién, va dac biét
1a cia nhan dan.
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Vai tro ciia Lién hiép Héi Pong Nai trong tap hop, doan két tri
thire, dinh hinh ban sac van hoa - lich s va thic day khoa hec
cong nghé tinh sau sap nhap
Tran Hong Quyét
Pho Chanh Van phong Lién hiép cac Hoi KH&KT Bong Nai

Kinh thua: Cac dong chi lanh dao va quy dai biéu.

C6 thé ndi viéc sap nhap hai tinh Déng Nai - Binh Phudc 1a mot chu
treong 16n, day thir thach va ciing mé ra nhiéu co hoi. Trong tién trinh nay, doi
ngil tri thirc khong chi don thuan 1a ngudi ching kién hay phan bién, ma phai tro
thanh luc lwong chu dong gop phan kién tao tinh Pong Nai méi - mot don vi
hanh chinh 16n manh ca vé kinh té, van hoa 1dn khoa hoc céng nghgé.

Tuy nhién, dé tri thirc phat huy dang vai trd, can c6 mot co ché to chic
dan dat, két ndi va bao vé tiéng noi chuyén mon - va do6 chinh 13 vai tro cot 18
cua Lién hiép Hol.

1. Lién hiép Hoi - vai tro trung tam trong to chirc tap hop va doan két tri
thirc két ndi vao cac hoat déng quan treng ciia tinh

Trong diéu kién sau sap nhap, viéc sap xép lai hé théng hoi, co quan, to
churc 1a diéu tat yéu. Lién hiép Hoi Bong Nai can tiép tuc phat huy thé manh cua
minh 1a cau ndi dé quy tu luc luogng tri thirc, duy tri méi lién két giira c& nhan tri
thuc véi DBang, chinh quyén, hé théng chinh tri x& hoi cua tinh.

Thong qua hoat dong phéi hop cong tac vai cac hoi thanh vién, hoi vién
t6 chuc chuyén nganh, Lién hiép Hoi tiép tuc l1am cau ndi dé tri thic phat huy
vai trd tri tué dong gop vao cac hoat dong tu van, phan bién, giam dinh xa hoi
d6i véi cac chu truong, du 4n, chuong trinh, chinh sach quan trong cua tinh dac
biét 1a: hoat dong tu van, phan bién cac chi truong phat trién dia phuong, gop v
xay dung cac chuong trinh, quy hoach vung sau sap nhap, bao vé di san, di tich,
ban sic van hoa truyén thong cua hai tinh.

Pong thoi, Lién hiép Hoi ciing 1a noi ghi nhan dong gop, ton vinh va bao
vé quyén loi chinh dang cua tri thirc, qua cac Hai thi, Cudc thi, cac giai thuang,
hoac hoat dong ton vinh nguoi tri thic trong linh vuc khoa hoc k¥ thuat,cong
nghé...

Trong khdng gian phéat trién chung caa tinh méi, néu thiéu vang tiéng noi
phan bién tir doi ngii tri thuc, rat d& nay sinh nhitng hé qua khéng mong muén.
Mot mat, cac gia tri vin hoa - xa hoi dic thu caa timg dia phuong c6 thé bi hoa
1An mot céach thiéu chon loc, dan téi hién twong "dong hoa nguoc” (tc 1a mot
nén vin hoa dia phuong von co gié tri lai bi I0i sdu hoic bi phu mo trong qua
trinh hop nhat). Mat khéc, néu cac chién lugc phét trién chi thuan tdy thién vé
ky thuat - hanh chinh, thiéu sy dan dat cua tu duy nhan van va phan bién khoa
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hoc, thi rat d& roi vao trang thai phét trién don chiéu, may mac (tic 1a “phat trién
vO cam”, xa roi nhu cau thyc chat cia con ngudi va cong dong.

Chinh vi vay, Lién hiép Hoi can tiép tuc khang dinh vai trd 1a dién dan dé
d6i ngii tri thuc cat 1én tiéng ndi cd trach nhiém, khach quan va mang ham luong
tri thirc khoa hoc cao, gop phan diéu chinh va dinh huéng su phat trién cua tinh
theo huéng hai hoa, bén viing va giau ban sic.

2. Lién hiép Hoi: Két ndi lién nganh, lan téa tinh than tri thic tinh méi

Bén canh viéc phat huy vai tro cua doi ngi tri thirc chuyén sau theo tirng
linh vuec, trong giai doan phat trién méi, tinh Bong Nai sau sap nhap dic biét can
dén cac nhom chuyén gia lién nganh - nhitng nguoi c6 kha niang phdi hop da
linh vuc dé giai quyét cac van dé mang tinh tong hop va lién két nhu: do thi hoa,
bién doi khi hau, giao thoa van hoa, chuyén do6i sé trong quan ly va san xuat,
phat trién cong nghiép cong nghé cao nhu nganh ban dan... ding theo dinh
huéng caa Nghi quyét 57 ctia Trung wong danh cho cac dia phuong.

Véi dac thi 1 t6 chic quy tu céc hoi chuyén nganh va chuyén gia da linh
vuc, Lién hiép Hoi ¢6 thé manh dic biét trong viéc to chirc cac nhom tu van lién
nganh, diéu phéi nguon luc tri thie dén tir cac vién nghién ciu, trudng dai hoc,
doanh nghiép, ciing nhu cac nha khoa hoc doc 1ap va nha sang ché trong va
ngoai tinh.

Trong vai trd d6, Lién hiép Hoi khong chi 1a noi tap hop, doan két doi ngii
tri thire, ma con dong vai trd nhu mét trung tim tu duy chién luoc - noi vom tao
y tudng, dé xuat giai phap va phan bién chinh sach tir goc nhin khoa hoc.

Sau sap nhap, tinh rat can hinh thanh mot ban sac chung cua doi ngii tri
thie. D6 1a tinh than ning dong, khai phong, chuyén mdn vimg nhung ludén gan
b6 véi cong dong va khéng phan biét ngudn gc viing mién. Viéc xay dung ban
sic Ay khong chi 12 trach nhiém caa mdi ¢ nhan, ma can dugce t6 chic dan dit,
tao diéu kién lan toa.

Lién hiép Hoi can di dau trong viéc hinh thanh mot “Tuyén ngén tri thic
tinh Pong Nai m&i” khong chi mang tinh biéu dat nhan thiec, ma con 1a cam két
hanh dong:

- Tham gia tu van, phan bién chinh séch,

- Pong hanh trong cac chuong trinh phét trién cong dong,

- Chu dong dé xuat y tuong, giai phap thiét thuc, gop phan xay dung tinh
Pdng Nai méi van minh, hién dai va bén viing.

Pong thoi, can thic day vai trd xa hoi caa tri thire thong qua cac chuong
trinh két néi véi doanh nhan, chu doanh nghiép, cling nhau trién khai cac hoat
dong xa hoi, chia sé tri thirc, va tng dung khoa hoc cdng nghé vao giai quyét cac
van dé thiét yéu trong doi sdng, nhat 12 tai cac dia ban con kho khin vé diéu kién
kinh té - x& hoi.
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D6 chinh 13 cach dé doi ngii tri thire khong dung ngoai cudc, ma tré thanh
luc lwgng nong cbt trong viéc dinh hinh ban sic vin hoéa - lich st va thuc day
khoa hoc cong nghé cua tinh Péng Nai méi sau sap nhap.

Duéi day toi xin dé xuat mot sb giai phap cu thé trong hoat dong cua Lién
hiép Hoi nham gop phan dinh hinh ban sic vin hoéa lich st va thic day khoa
hoc céng nghé cua tinh Ddng Nai méi sau sap nhap dé Hoi thao cung trao doi
thao luan:

1. Bay manh cdng tac phdi hop véi Hoi Khoa hoc lich sir, Hoi Van hoc
nghé thuat tinh Dong Nai va mot sé nganh lién quan t6 chirc cac Hoi thao khoa
hoc Vé vin hoa, giir gin ban sac lich sir; thuc day truyén théng khoa hoc van hoa

Két qua cua Hoi thao, Hoi nghi ndi trén co thé phdi hop xuat ban ban tin
lam thong tin dinh hudng, tuyén truyén trong tinh. Pong thoi to chic thém céc
chuyén dé, toa dam chuyén sau vé bao ton di tich, I& hoi, vin hoa phi vat thé -
tao dién dan dé tri thirc phan tich, dé xuat dinh hudéng bao ton va phat trién phu
hop trong khong gian van hoa lich st caa hai tinh khi sap nhap.

Thuc day truyén thdng khoa hoc van hoa bang viéc day manh xuat ban
ban tin chuyén d¢, toa dam trén truyén hinh, mang xa hoi tao sic lan toa dén cac
dia phuong trong tinh.

2. Phét huy vai tro cua Lién hiép Hoi trong tuyén truyén, chuyén giao tng
dung khoa hoc cng nghé vao doi séng

Tiép tuc thuc hién chirc ning t6 chuc nghién ctu, phdi hop chuyén giao
cong nghé, tng dung KHCN vao doi sdng va san xuat trén dia ban tinh. Tang
cuong két ndi chuyén gia tir Hoi Tin hoc, Y té cong dong, S& KHCN trong t6
chuc toa dam dinh ky “Nhip cau Tri thic” trén song ctia Bao va Dai Phat thanh
truyén hinh Pong Nai. Phat huy vai tro tu van, phan bién xa hoi, giam dinh du
an trong diém voéi tu duy khoa hoc, minh bach va trach nhiém x4 hoi.

3. Tang cuong xay dung mang ludi tri thire da linh vuc

Lién hiép Hoi Pong Nai sau sap nhap dy kién gan 40 Hoi thanh vién, hoi
vién to chirc vai gan 55.000 tri thirc (trén 50% tir cao dang tré 18n), tap hop da
nganh da linh vuc. Tuy nhién, van can chd trong viéc ma rong két ndi véi hé
thdng VUSTA, Lién hiép Hoi céc tinh, thanh khéc, va to chic khoa hoc da
nganh va khai thac kinh nghiém sap nhap tinh & nhitng dia phuong 1an can hoac
tiéu biéu trong ca nudc.

Tiép tuc cung cb hé thdng hoi vién, ¢ vii tri thic tré, tri thic nguoi Viét
Nam & nudc ngoai tham gia dong gop, hién ké vao qua trinh phét trién kinh té xa
hoi cua tinh, dac biét 1a nhitng dong gop vao phat trién cng nghiép cong nghé
sb, cong nghiép ban din caa tinh, md rong két ndi sang tao va nghién cau da
linh vuc khi can.
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4. Xay dung co ché phéi hop hoan chinh: Sé6m b sung hoan thién Quy
ché phéi hop vai cac cap uy, So - nganh, UBND tinh vé tu van, phan bién, t6
churc hoat dong tri thic trong tinh hinh mai.

5. Pao tao, bdi dudng chuyén sau: To6 chic cac khda ki nang phan bién
chinh séch, nghién ctu khoa hoc cong nghé, ké ca chuong trinh ngin han quéc
té cho can bo 1am viéc & Lién hiép Hoi, cac Hoi thanh vién, hai vién té chuc.

Trén day 1a mot s6 ¥ kién, quan diém cua ca nhan t6i d6i véi viéc phat
huy vai trd cua Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh Bong Nai trong
viéc tap hop doan két tri thire ddi véi dinh hinh ban sic van hoa lich sir va thic
day khoa hoc cdng nghé cua tinh Bong Nai méi sau sap nhap. Rat mong nhan
duoc su trao d6i, dong gop cua cac dai biéu dy Hoi thao cho bai tham luan noi
trén.

Toi xin chan thanh cam on Ban T6 chac Hai thao di cho t6i co co hoi dé
trao doi trong dién dan khoa hoc ¥ nghia nay. Tran trong cam on Quy vi da quan
tam, theo doi.

Cubi cung t6i xin duoc guri dén Quy vi 1anh dao, cling toan thé dai biéu du
Hoi thao doi dao stc khoe va gap nhiéu may man, thuan lgi trong cudc séng.

Xin tran trong cam on va kinh chao./.
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Mé rong khong gian dia 1y gin véi bio ton va phat huy ban sic
vin hoéa tinh Pong Nai méi

ThS. Trén Quang Toai
Chu tich Ho1 khoa hoc Lich sir Bong Nai

Kinh thua quy lanh dao, quy dai biéu, thua toan thé hoi nghi,

T6i xin phép duoc trinh bay tham luan véi chu dé “Mo rong khong gian
dia 1y gin voi bao tdn va phat huy ban sic van hoa tinh Péng Nai méi” - mot
ndi dung theo t6i 13 quan trong, thiét thuc va mang tinh chién luoc lau dai trong
bbi canh sap nhép hai tinh thanh mot don vi hanh chinh méi.

I. Boi canh va muc tiéu sap nhap

Sap nhap Pong Nai va Binh Phudc, 1a mot bude di chién luge cia Trung
wong dé tai ciu tric khong gian phat trién ving Pong Nam Bo. Su bo sung vé
dia 1y - kinh té - lich sir giita hai tinh nay c6 thé tao ra mot dong luc phat trién
m&i, nhung ciling can tinh toan k¥ dé dam bao hiéu qua, dong thuan xa hoi va hai
hoa loi ich.

Chu truong sap nhap hai tinh khong chi 1a dong tac mang tinh co hoc, ma
1a mot cudc cai té néu khong néi 1a cach mang vé to chirc nham tinh gon bo
may, nang cao hiéu qua quan 1y, md rong khong gian phat trién kinh té - xa hoi.
D6 1a xu hudng tat yéu trong qua trinh doi méi té chirc bd may nha nudc hién
nay.

Tuy nhién, khi khong gian dia ly - hanh chinh dugc m¢& rong, khong chi
doi hoi ngudn nhan lye lanh dao, quan 1y diéu hanh phai c6 tam, c6 tai va tam
nhm ma mot van de rat 16n dit ra 1a: 1am sao dé bao ton va phat huy du’oc ban
sdc van hoa dac sdc cla tung vung trén co s¢ tai nguyén va tiém nang vé van
hoa, lich str, du lich cua hai tinh, tranh tinh trang dong hoa, mai mot hodc lang
quén nhimng gia tri da hinh thanh tir hang trim nim. Trong van dé ndy can c6 su
tham gia cua do1 ngili chuyén gia tri thirc khoa hoc, am hiéu chuyén mon, dic
trung thé manh ciia dia phuong hai tinh ciing phdi hop.

Nhu vay, theo t61 viéc sap nhap hai tinh phai dat 3 muc tiéu:

- M¢ rong khong gian khong gian dia 1y hanh chinh: Tao ra m¢t don vi
hanh chinh c6 quy mé 16n hon, d& quy hoach tong thé hon.

- Bb sung thé manh kinh té: Béng Nai manh vé cong nghi¢p, dich vu va
d6 thi hoa. Binh Phudc cb thé manh vé néng nghiép, tai nguyén va tiém nang du
lich sinh thai - van hoa.

- Tang cuong lién két ving va quoc té: Phat trién ha tang giao thong, tao
diéu kién thuan loi hon trong hop tic voi cac tinh ban (nhu Binh Duong,
TP.HCM, Tay Ninh, LAm Dong...) va két ndi xuyén bién giéi véi Campuchia.
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Pé dat duoc cac muc tiéu trén hiy tim hiéu xem sy twong dong giira hai
tinh Béng Nai, Binh Phudc vé lich s, van hoa truyén théng, di tich lich su, ban
sdc dan toc thiéu sé phong phu va doc dao.

II. Pic diém dia 1y va tinh twong dong hai tinh Pong Nai va Binh
Phudc trong lich sir

1. V& lich sir hinh thanh

Bién Hoa va Binh Phudc 1a ving dit méi nim trong qué trinh mé dat tir
thoi cac chiia Nguyén vao Nam, gin b nhau qua lich st hinh thanh ving dét va
dia 1y hanh chinh trong lich sir. Nam 1808, Binh Phudc, Pong Nai nam trong dat
Tran Bién, r6i Tran Bién Hoa vé&i 2 pha: pha Phude Long (gdm cac huyén
Phudc Chanh, Binh An, An Ngii, Phuéc Binh) va phii Phudc Tuy (gom céc
huyén Long Thanh, Phudc An, Long Khanh); ¢6 di¢n tich tu nhién trén 17.000
km2.

Vao giai doan nay, tinh Binh Phudc chua duogc td chirc thanh mot don vi
hanh chinh riéng biét. Vung dat nay chi yéu 1a dat rimg, thua dan, chi yéu 1a
noi sinh séng cua cac dan tgc ban dia nhu S’tiéng, M’ndéng, Khmer...

Ngay 20-12-1899, Toan quyén Pong Duong Jules Georges Piquet ky
Nghi dinh 1ap lai thanh tinh Bién Hoa'® sau mét thoi gian lap Tiéu khu hanh
chinh. Tinh Bién Hoa cé 5 quan: Chau Thanh, Long Thanh, Xuan L&c, Tan
Uyén (nay thuoc tinh Binh Duong), Ba R4 (nay thudc tinh Binh Phudc). T
chie hanh chinh nay duoc giit dén nam 1945.

Niam 1956 chinh quyén Sai Gon tach phan phia bac cua tinh Thit Dau Mot
dé lap tinh méi tén 13 Binh Long, tinh ly 13 thi x4 An Loc (nay la thi x4 Binh
Long, tinh Binh Phudc). Cuing ndm nay tinh Phude Long thanh 1ap, tach tir ving
dat phia dong bac cta tinh Bién Hoa va phia tay cia tinh Lam Pdng, tinh ly: Thi
xa Phude Binh (nay la thi xa Phude Long, tinh Binh Phudc).

Hai tinh Binh Long va Phuéc Long (ca chinh quyén Sai Gon va chinh
quyén khang chién) t6n tai dén nim 1975. Sau 1975 hai tinh Binh Long va
Phudc Long hop cung Thit Dau Mot thanh tinh Song Bé. Pén nam 1997 thi chia
tach thanh hai tinh Binh Duong va Binh Phudc.

2. Hai tinh Pong Nai, Binh Phudc ¢6 truyén thong trong khang chién

C4 hai tinh déu nim trong khu vuc mién Dbong Nam B dudi sy 1anh dao
ctia Khu iy mién Pong r6i Phan lién khu mién Dong.

+ Trong khdng chién chong thuwe ddan Phép (1945-1954)

Tir ndm 1947, Tinh Gy Bién Hoa di thanh 1ap Phong qubc dan thiéu sd,
mo rong dia ban chién khu P vé phia Bic va gdy dung co s¢ cach mang khu vuc
qudc 16 14, trong cac ving cao su Hon Quan, Loc Ninh, Chon Thanh. Thang 12-

10 Tinh Bién Hoa chinh thirc hoat déng tir 1-1-1890.
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1947, Chi d6i 10 Bién Hoa'® danh tran Dong Xoai tiéu diét mot sb xe thiét giap
cta quan Phép. Qua kinh nghiém nay, ngay 1-3-1948, Chi d6i 10 Bién Hoa cung
luc lwong quan khu mé tran phuc kich giao thong trén quéc 16 20 (khu vuc nay
thudc huyén Dinh Quan tinh Pong Nai) gianh thang loi vang doi. Thang 7-1951,
huyén Tan Uyén va huyén Hon Quan sap nhap lai thanh huyén cin ci Pong
Nai'2. Pham vi Chién khu B dugc mé rong, bé dai 70km, bé rong 60km, dién
tich 3.700km?, dan sé 10.000 ngudi®. Dén cudi giai doan khang chién chdng
Phép chién khu D d3 mo rong 1én huéng Binh Phudc.

+ Trong chong My (1954-1975)

Bién Hoa, Binh Phudc déu co vi tri chién luge quan sy quan trong & mién
Pong Nam Bo. Pic biét, hai tinh da c6 nhiéu dong gop dé hinh thanh duong
chién luge Truong Son (sau trd thanh dudng HO Chi Minh trén bd). Thang 5-
1959, thuc hién Nghi quyét XV Trung wong (khoa II), Trung wong thanh lap
Poan 559 mé dudng vao chién truong mién Pong dé chi vién nhan luc va
phuong tién chién tranh cho mién Nam. Theo chi dao cta Phan lién khu mién
Pong, tinh iy Bién Hoa va Binh Phudc thanh 1ap C200 xuat phat tir chién khu B
nguoc 1én phia Bic dé don doan xoi duong B90 ctia Trung uong tir Bac vao, dia
diém hai doan gip nhau vao thang 10-1961 & sudi Dak Rti thudc tinh Binh
Phuéc. Puong Truong Son - con dudng huyén thoai H6 Chi Minh hinh thanh ¢
¥ nghia to 16n dén cudc dau tranh giai phong dan toc théng nhéat dat nudc.

Binh Phudc c6 tran An Loc nam 1972 trong chién dich Xuan - Hé 1972,
mo ving giai phong Loc Ninh, Ta Thiét trg thanh thu d6 chinh phu Cong Hoa
mién Nam Viét Nam. C6 chién dich duong 14- Phuéc Long giai phong tinh ly
Phudc Long mdt tinh dau tién dugc giai phong & mién Nam. Thi Bién Hoa noi
tiéng voi Chién khu D, Chién khu Rung Sac; cudc vuot nguc Tan Hi¢p (2-12-
1956), tran danh Nha Xanh (7-7-1959 - van phong phai bd quan su My MAAG
& Go Me (nay nam trong khudn vién truong Cao diang Ky thuat tinh Pong
Nai)...; nhiing tran danh vao sin bay quéan sy Bién Hoa, Tong kho Long Binh
(tir 1966-1972) tiéu diét nhiéu phuong tién chién tranh ctia My va Sai Gon. Co
chién dich Xuan Loc (tir ngdy 9 dén 21-4-1975) giai phong thi xa Long Khanh,
mé dudng cho chién dich Ho6 Chi Minh (tir 26-4-1975) toan thing giai phong
mién Nam, thong nhat dat nudc.

11 Thanh I3p thang 6-1946, don vi vii trang ctia Quan khu 7 nhung ding chan hoat dong & tinh Bién Hoa (bao
goém Binh Phudéc.

12 Huyeén uy, Uy ban Khang chién hanh chinh, Mat tran, Huyén doi, Cong an va cac co quan khac ciia huyén déu
dung chan & Chién khu D. Do bi dich chia cit, sy 1anh dao, chi dao tir Chién khu D vé dia ban Hén Quan gap
nhiéu kho khan, cudi nam 1951, huyén Hén Quan tach ra nhu cii; huyén Ddng Nai méi con lai cac x& viing trung
tam Chién khu P nhu Tan Hoa, My Loc, Tan Tich, Thuong Lang, Lac An, Cong Hoa, Chanh Hung, Dan Chi.
Vung Ba i, Sinh, Dat Cudc, D4t Dao nhap lai thanh lap x& mai, goi 1a Thanh Lam.

13 Trung wong Cuc mién Nam (1952), B&o céo tinh hinh Nam B¢ nam 1952, luu trit Phong Khoa hoc quan su
Quan khu 7, tai liéu LS. 164, tr. 1-2.
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Trong khang chién, ddng bao cac dan toc it ngudi ca Binh Phudc va Bién
Hoa - Dong Nai déu mot 10ng theo khang chién, tin tuéng vao duong 16i cach
mang cua Pang. Binh Phudc ndi tiéng véi soc Bom Bo, voi doi ngil cong nhan
cao su Hon Quan, Loc Ninh, Chon Thanh kién cuong mdt long hudng theo cach
mang; thi Bién Hoa c6 khu dan toc Cho ro ¢ Ta Lai, Ly Lich hét 1ong hét stc vi
khang chién, véi doi ngii cong nhan cao su Binh Son, Cim My, Hang Gon, Tic
Trung... anh hung.

3. Hai tinh Pong Nai, Binh Phudc c6 tai nguyén, tiém ning phat trién
du lich

Tinh Pong Nai méi (bao gom tinh Pong Nai va tinh Binh Phudc), ¢ dién
tich ty nhién 12.737,18 km?, quy mé dan s6 4.49 1.408 nguoi, 95 don vi hanh
chinh cap xi, phuong. Ca hai dia phuong c6 sy gan bé lau doi vé lich s, tu
nhién da dang, phong pht, truyén théng dau tranh; c6 sy twong dong vé dan toc
cung sinh séng 1au doi nhu S’tiéng, Cho ro, M’Néng, K’Ho...

Nhitng chién thing trong cudc khang chién chéng My ¢ chién trudng
Bién Hoa, Binh Phudc dé lai truyén théng va nhiéu di tich lich sur cach mang,
tré thanh tiém niang du lich & hai tinh. Bia vuot nguc Ta Lai, Ba R4, Soc Bom
Bo, Ta Thiét, Déng Xoai, Loc Ninh, Chién khu b, Rung Sac, La Nga, can ct
Trung wong Cuc mién Nam.. .

Binh Phudc c6 nui Ba R4, Vuon Quéc gia Bu Gia Map. Pong Nai ¢6 khu
du lich nGii Chira Chan, khu Bao ton thién nhién vin hoa Béng Nai, Khu du trix
sinh quyén thé gi¢i Pong Nai. Hai tinh ¢6 chung Vuon Qudc gia Cat Tién, nhiéu
vuon cdy an trai noi tiéng & Long Khanh, Long Thanh, Xuan Loc... va nhiéu di
tich khao co.

Viéc sap nhap hai tinh s& mé rong khong gian kinh té, d6i ngoai va bo
sung thé manh ctia nhau dé cung phat trién. Viéc sap nhap hai tinh Pong Nai va
Binh Phuéc khong chi 1a bai todn vé hanh chinh - kinh té, ma con 1a thach thuc
va co hoi 16n dé két ndi bao ton, phat huy cac gia tri vin hoa da dang va phong
phu, truyén théng lich st - di san dic sic cta ca hai ving. Ca Pong Nai va Binh
Phudc lai déu c6 nhitng gia tri van hoa truyén thong. Vi vay, dé bao tén va phat
huy cac gia tri nay sau khi sap nhap, can ¢6 chién luge cu thé, toan dién va thuc
tién.

4. Bao ton va phat huy gia tri di san, phat trién du lich

Véi tai nguyén thién nhién phong pht, lich sir da dang, nhiéu di tich lich
sir cach mang va tin ngudng, van hoa dan toc ban dia...Dong Nai, Binh Phudc
(tinh Pdng Nai méi) c6 du ngudn luc phat trién du lich, gido duc truyén théng
va tang cuong ban sic ving mién trong giai doan mdi. Dé bao ton va phat huy
cac gia tri van hoa khi mé rong khong gian dia 1y, chiing ta cAn mét chién lugc
d6ng b, theo toi can tap trung vao mdt sb nhom giai phap chinh sau:
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4.1. Tich hop van héa vao quy hoach phdt trién viing:

- Xay dung ban dd di san van hoa, tich hop vao quy hoach kinh té - xa hoi
cua tinh sau sap nhap.

- Xac dinh 18 vung van hoa trong diém, phan ving bao t6n va phat trién
hop ly.

4.2. Bdo ton va phdt trién di san:

- Ra soat, trung tu, ton tao cac di tich lich st - van héa cép tinh, cép qué)c
gia.

- Bé xuat xép hang méi cac di tich va 18 hoi truyén thong cé gia tri.

- H} trg cac nghé nhan dan gian, ngudi giit gin tri thirc ban dia.

4.3. Phat trién du lich gdn véi ban sdc van héa:

- Xay dung tuyén du lich lién két van hoa - sinh thai - cong dong, két ndi
Pong Nai - Binh Phudc thanh mot hanh trinh kham phéa vin héa phong ph.

- Phat trién du lich lang nghé, 18 hoi, du lich néng nghiép.

- Tang cuong quang ba vin hoa qua cong nghé s, mang xa hoi, bao ting
ao0.

4.5. Gido duc, truyén théng, sw tham gia céng dong:

- Pua gido dyc van hoa dia phuong vao nha truong, t6 chiic cac 16p hoc di
san cho thanh thiéu nién.

- Van dong nguoi dan dia phuong tham gia gin gift, gidi thiéu van hoa dan
toc minh.

- T6 chirc 18 hdi giao luu vin hoa hai tinh, 1am noi bat tinh than “hoi nhap
nhung khong hoa tan”.

I11. Kién nghi

Mo rong khong gian dia 1y 1a co hoi 16n dé phat trién toan dién kinh té -
xa hoi, nhung chi thuc su bén viing khi ban sdc van héa duoc bao ton va phat
huy dang mtc. Gilt duge van héa 1a gitt duoc “hdn cbt”, 1a duy tri “sitrc manh
mém”, 14 1am gidu thém gia tri tinh than cho mdi ngudi dan. Mong rang, qua
trinh sap nhap hai tinh s& khong chi 1a sy thay doi vé dia gidi hanh chinh, ma
con 13 bude chuyén minh mang tinh nhan vin, ké thira va sang tao vin hoa, dé
Pong Nai va Binh Phudc tré thanh mot hinh mau trong phat trién bén ving.

Tir d6, toi kién nghi Uy ban nhan dan tinh sau sap nhap can thanh lap Ban
chi dao vé vin héa - di san va ban sac Pong Nai, c6 chiic ning tu van, giam st
va diéu phdi thuc hién cac chinh sach bao ton vin hoa trong khong gian méi.

Kién nghi B6 Van hoa - Thé thao va Du lich ¢ chinh sach hd trg dic thu
d6i v6i nhitng dia phuong tién hanh sap nhap hanh chinh, trong d6 nhin manh
viéc bao ton ban sic vin hoa gdc thong qua Chuong trinh quéc gia vé Muc tiéu
van hoa.
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Xay dwng ban sic vin hoéa tinh Pong Nai sau sap nhap: Thuan lei,
thach thirc va de xuat chién lwoc

PGS.TS. Tran Hoai Anh
Truong Pai hoc Van héa TP.HCM

. Mé dau

Ngay 1/7/2025, theo Nghi quyét sé 202/2025/QH15 cua Qudc hdi, hai
tinh Pong Nai va Binh Phudc chinh thic sap nhéap, hinh thanh tinh Bong Nai
mGi véi tru s& hanh chinh dit tai thanh phd Bién Hoa. Su kién nay khéng chi
mang ¥ nghia hanh chinh don thuan ma con dat ra mot yéu cau chién lugc: xay
dung ban sic van héa tinh méi nhu mot nén tang cho su phat trién bén viing, hai
hoa va hoi nhap.

Ban sic van hoa trong bbi canh nay khong chi 1a viéc bao ton di san, ma
con la qué trinh hinh thanh mot hé gié tri chung, phan anh sy da dang, dung hop
va nang luc phat trién cua tinh mai. Tham luan ndy nham phan tich nhitng thuan
loi va thach thtc trong tién trinh d6, dong thoi dé xuat mot sé dinh huéng va
chién lugc cu thé nham xay dung ban sic vian hoa tinh Dong Nai méi.

1. Thuan lgi
1. Loi thé dia ly - lich sir

Tinh Dong Nai méi ¢d vi tri chién luoc quan trong trong ving kinh té
trong diém phia Nam. Pong Nai (cii) 1a tinh c¢éng nghiép phat trién manh, voi
hon 12.000 ha cac cum va khu cong nghiép, giap ranh TP. H6 Chi Minh va s¢
hitu san bay quoc té Long Thanh - mét trong nhitng du an ha tang Ion nhat ca
nude. Trong khi d6, Binh Phudc mang dac trung sinh thai ring phong phu,
nhiéu di tich cach mang va da dang dan toc thiéu so, tao nén mét nén tang vin
hoa sau day.

Su két hop nay tao nén maot “ban sic kép”: cong nghiép - sinh thai, hién
dai - truyén théng, tiém an kha nang cong huong trong phét trién van héa va
kinh té.

2. Con nguwoi - van hoa

Tinh méi c6 quy md dan sb gan 4,3 triéu nguoi. Trong d6, Pong Nai co
hon 3,1 triéu cu dan cha yéu lam viéc trong cac khu cong nghiép va dich vu.
Binh Phuéc ¢ khoang 1,2 triéu ngudi, véi 30- 40% dan sé sbng & nong thén,
trong d6 dan toc thiéu s6 chiém dén 20% (S’tiéng, Khmer, M ndng.. ).

Su két hop gitta “ban linh cong nghiép” ctia cu dan d6 thi hoa nhanh va
“trai tim sinh thai” ctia cong doéng dan toc mang lai hinh anh tinh méi nang
d6ng, sang tao nhung van giir duoc truyén thong cong ddng.

3. Di san van héa phong phu

Pong Nai ¢o cac di tich nhu Van miéu Tran Bién, Nha lao Tan Hiép, lang

buoi Tan Triéu, mang dam dau an vin hoa ving Gia Pinh xua. Binh Phudc c6
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Khéng gian vin héa cong chiéng Tay Nguyén, di tich S6c Bom Bo va Vuon
Quéc gia Bu Gia Map - von 1a di san thién nhién va lich sir quy gi4. Su da dang
nay tao diéu kién 1y tuong dé phat trién cac tour trai nghiém gido duc - du lich
van hoa két hop cong nghiép va sinh thai.

I11. Thach thic

1. Chénh Iéch kinh té - x& hai

Sy chénh léch kinh té - x& hoi gitra hai tinh cii Pong Nai va Binh Phuéc 1a
mét thuc té dang luu v, thé hién rd qua cac chi sé tong hop ctia nam 2024:

Tong san pham trén dia ban (GRDP) cua tinh Pong Nai dat khoang 260,2
nghin ty dong, ting truong 8,02% so véi nim trude. Trong khi d6, GRDP cua
tinh Binh Phudc dat 115,4 nghin ty dong, véi mirc tang truong 9,32%.

GRDP binh quian dau nguoi cia Pong Nai dat khoang 148,9 triéu
déng/nguoi/nam (twong dwong 5.500 USD), trong khi ctia Binh Phuéc la
khoang 1085 triéu dong/ngudi/nam (twong duong 3.860 USD). Pay 1a mot
khoang cach khong nho, phan &nh su khac biét vé ning suat lao dong, co cau
kinh té va trinh d6 phét trién giira hai dia phuong.

Néu khéng c6 chinh sach phan bo nguon luc mot cach hop ly, hai hoa va
c6 tinh dén dic thu dja phuong, tinh trang nay co thé dan dén tam ly mac cam,
cam giac bat cong hoac sy chénh Iéch trong co hoi phét trién gitra cac ving sau
sap nhap. Do d6, viéc xay dung co ché diéu tiét tai chinh - k¥ thuat, hd tro ha
tang va phat trién nguon nhan lec cho cac khu vuc con khé khan 1a yéu cau cap
thiét nham bao dam sy phét trién dong déu va bén viing trong toan tinh mai.

2. Sw khéc biét vé dan téc - phong tuc

Binh Phudc c6 ty 1& ngudi dan toc thiéu sé cao (20%), trong khi Bong Nai
cha yéu 13 ngudi Kinh, ¢ thém mot s nhém Khmer, Hoa... Su da dang nay 1a
lgi thé nhung ciing dat ra thach thic: 1am sao dé tranh tinh trang méat dong nhét
va nguy co “hoa tan” ban sic cua cac cong dong yéu thé.

3. Thiéu chién lwgc ban sic - truyeén thong

Tinh méi hién chi c6 tén goi va tru so hanh chinh. Viéc xay dung khau
hiéu, bo nhan dién, chién lugc truyén théng va cong cu két ndi cong déng chua
duoc trién khai day du. Thiéu vang mét hinh anh tinh méi dong bo cé thé gay
kho khin trong viéc truyén tai thdng diep phat trién.

4. Tam ly e ngai va thiéu dai dién

Mot bo phan nguoi dan, dic biét 1a dan toc thiéu so, con tdm ly e ngai bi
“lan at”, mat vai trd trong tinh mai. Viéc dam bao tiéng néi va hinh anh dai dién
ctia cac nhom van hoa nay 1a can thiét dé xay dung niém tin va su gan két.

IV. Pé xuit chién lwoc xay dwng ban sic
1. Chién lwgc ban sic vin héa cap tinh
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Thanh 1ap Ban chi dao xay dung ban sic véi thanh phan da nganh: nha
nghién ctru vin hoa, dai dién ton giéo, to dan toc thiéu sb, truyén thong.

Xac dinh hé gia tri cot 16i cua tinh méi: vi du “Sang tao - Hoi nhap -
Trach nhiém - Ton trong da dang”.

Xay dung bo nhan dién gém: logo, slogan, nhac ca, mau sic thi giac...
truyén tai hinh anh tinh Bong Nai mai.

Gan két ban sic vao chién luoc kinh té: phat trién du lich céng nghiép -
sinh thai, lién két gi4o duc - van héa ving mién.

2. Phét trién khong gian giao luu vin héa

- T6 chie “Tuan 18 Ban sac Pong Nai” dinh ky theo lich luan phién theo
tung khu vuce (Lién xa/Phuong)

- Thanh lap “Trung tim Vin hoa Hoi ty” 1am noi gido duc, biéu dién nghé
thuat, to chirc hoi thao.

- H trg sang tac nghé thuat, béo chi, phim tai liéu vé ban sic tinh méi.

3. Phong trao “Cong dan tinh méi”

- Ton vinh c4c ca nhan, cong dong c6 dong gop gitt gin va lan toa ban sic.

- Tich hop cac dic trung cua hai ving/mién (Bong Nai - Binh Phuéc) vao
mon hoc “Giao duc dia phuong”, vao truong hoc;

- Tién hanh khao sat xa hoi hoc dinh ky dé do luong chi sé gan két van
hoa va tu hao dia phuong.

4. Pao tao ngudn nhan luc chuyén sau

- To chire cac khoa dao tao can bo vé quan 1y da van hoa, truyén thong, X
Iy xung ddt van hoa.

- Xay dung chuyén nganh Van hoéa tng dung va Mé Ma nganh “Dia
phuong hoc” tai cac truong dai hoc dia phuong.

5. Phat huy vai tro ton giéo - tin nguwdong

- Tich hop hoat dong cong dong qua c4c td chic tén gido (Cong nhan Cay
Di san, Bao ton va trong cay duoc liéu, truyén thong Bao vé méi truong. ..).

- Thiét 1ap co ché tham van dinh ky gitta 1anh dao tinh va dai dién ton
gi&o - dan toc.

V. Ban sic vin héa va phat trién kinh té - xa hoi

Chién lugc xay dung ban sic vin héa khong chi 12 van dé x4 hoi - van hoa
ma con tac dong truc tiép dén phat trién kinh té. Cac mé hinh nhu:

- Du lich c6ng nghiép - sinh thai: Két hop tham quan nha may - Khu Céng
nghiép, ring Nam Cat Tién, Bu Gia Map, Tham cé xanh Binh Phudc, Trang co
Bu Lach, trai nghiém vian hoa cong chiéng...

- Phét trién san pham dia phwong: sau riéng Binh Phudc, budi Tan Triéu,
hang tha cong my nghé dan tdc it nguoi...
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- X(c tién dau tu dya trén ban sac: quang ba hinh anh tinh méi than thién,
da dang va bén viing.

- Mot ban sic van hoa rd rang s& mang tinh hap dan dau tu, nang cao chét
lugng sng, thu hep khoang cach phat trién xa hoi.

VI. Két luan

- Viéc sap nhap hai tinh 1a co hoi tot dé hinh thanh mét tinh méi véi tam
nhin chién lugc: hoi tu vé khdng gian, lién két vé kinh té va gan két vé ban sic.
Qué trinh xay dung tinh Pdng Nai mai can lay van hoa lam nén tang, dong
thuan lam dong luc va sang tao lam phuong tién.

- Ban sac vin hoa khong chi 1a thir “nén ¢6”, ma 1a diéu “can c6” dé tinh
méi phat trién hai hoa, bén vimg va khoi mé mot twong lai chung. Thanh cong
phu thudc vao tam nhin dai han va su vao cudc caa toan thé hé thong chinh tri -
x& hoi - cong dong.

75



Vai tro caa tri thiec trong viée dinh hinh ban sic vin héa, lich sir
va khoa hoc cdng nghé cia tinh Pong Nai méi sau sap nhap

TS. Bui Quang Xuan
Nguyén Pho Hiéu truong Truong Pai hoc Céng nghé bong Nai

Kinh thua quy dai biéu, quy dong nghiép, thwa toan thé hai thio,

MJdi ving dat trén ban d¢6 T6 qubc déu mang trong minh mot dong chay
lich str, mot ting sau van hoa va mot khat vong phat trién riéng biét. Bong Nai -
ving dat dia linh nhan Kkiét, noi giao thoa giita truyén théng va hién dai dang
budc vao mot giai doan dic biét: tién trinh sap nhap don vi hanh chinh mé ra co
hoi tai dinh hinh tam véc va ban sac tinh nha trong mét dién mao méi.

Nhung lam thé nao dé gitra 1an séng chuyén minh ay, ching ta khong
danh roi nhing gia tri 3 hun dtc nén cin cot cua Bong Nai? Ai s& 1a ngudi két
ndi qua kht - hién tai - twong lai mot cach ban linh va sang tao? Cau tra 10i, ti
tin, nam noi vai tro tién phong ctia doi ngii tri thuc.

Pong Nai dang dimg trugc mot thoi khac lich sir khi tién trinh séap nhap
hanh chinh duoc trién khai nham tai co cdu bo may, nang cao hiéu qua quan tri
va thuc day phét trién toan dién. Trong bién dong hanh chinh - dia Iy 4y, c6 mot
yéu té can dugc nhin nhan khdng chi nhu nén tang ma con 1a dong luc ndi sinh:
vai trd ctia doi ngil tri thic trong viéc dinh hinh ban sic vin hoa, lich st va khoa
hoc cdng nghé cho mét Bong Nai mai- ban sac ma hién dai, d6i méi ma sau ré
bén gbc.

Pay khong chi 1a mot yéu cau vé mit chinh sach, ma 1a mét doi hoi tu
nhién cua tién trinh phat trién bén viing - noi ban sic van hoa 1a can cudc dia
phuong, khoa hoc cong nghé 1a dong co tang trudng, va doi ngii tri thuc la luc
luong hat nhan cho moi chuyén héa x& hoi.

Trong khudn khd hoi thao hom nay, toi xin duoc chia sé tham luan voi
mot niém tin sau sac: tri thic khong chi 1a "tai san tinh than™ cua xa hoi ma con
1a "nguoi ké chuyén" vi dai cho mot Pong Nai dang chuyén minh - noi vin hoa,
lich st va khoa hoc cdng nghé khong chi duoc gitr gin, ma con dugc lam mai,
duoc lan téa, va dugc dan dat di xa hon.

1. Pinh hinh ban sic vin héa - giir hon cot cho Pong Nai méi

Sau sap nhap, viéc mé rong khong gian dia Iy va dan sb s& dan toi da
dang hoa hé sinh thai vin hoa, phong tuc, tin ngudng. Pay 1a mét lgi thé 16n
nhung ciing tiém an nguy co dong hoa hoac lang quén nhiing gia tri truyén
théng tirng gan bé mat thiét voi doi song cong dong.

Tri thirc - véi vbn hiéu biét lién nganh va nang luc két ndi tri thic hién dai
véi tinh than dan toc - dong vai trd ngudi gin gitt va chuyén hoa ban sic. B6 1a
nhitng nha nghién ctu van hoéa lich sir, nha gido duc, nha sang tao noi dung,
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ngudi 1am céng tac x& hoi, nghé si va hoc gia - nhitng ngudi khdng chi ké lai
cau chuyén xwa, ma con biét chon loc, tai thiét va dinh hudng cho di san 4y sdng
day trong doi sdng duong dai.

Trong ky nguyén sd, ban sic khdng chi con 1a hinh thic biéu hién mang
tinh 1& nghi - ma can duoc s hoa, luu gitr, ké lai qua cdng nghé, qua giao duc,
qua truyén thdng va san pham vian héa sang tao. Tri thirc ¢ thé dua ban sic iy
vao trong trudng hoc, vién nghién cau, bao tang, khong gian cdng cong, nén
tang sb... Nho do, Bong Nai méi s& khdng chi “to 1én hon” ma con “sau sic
hon” trong can cudc tinh than.

2. Két ndi lich sir véi hién tai - tri thirc 12 ciu ndi ky ¢ cong dong

Trong quéa trinh sap nhap, sy dat giy cam xdc cong dong va ndi lo mat
mét ban sic dia phuong cii 1a diéu cé that. Tri thac, voi vai tro 1a nguoi trung
gian giita qua khtr va tuong lai, c6 thé gitp kién tao nhiing “khoanh khic chuyén
tiép” ém diu: théng qua cac hoat dong nghién ctu, ké chuyén lich sir, tao khong
gian d6i thoai lién thé hé, va nhat 1a dan dat cac thé hé tré hiéu rang: lich su
khong mat di - nd chi chuyén héa thanh dong luc néu duogc gin giir dung céach.

Tri thac can dung ra bao vé cac di tich, khong gian ky tc, truyén thong 18
hoi va di san phi vat thé - khong chi bang ngdn ngit hoc thuat ma bang ngén ngi
gan giii véi cong dong. Ho can tham gia cung chinh quyén, doanh nghiép va
nguoi dan tao nén mot “ban do van hoa Bong Nai méi”, noi mdi dja phuong,
mdi dong ho, mdi truyén théng déu c6 chd ding trong khéng gian chung, khong
ai bi bo lai phia sau.

3. Khoa hec cong nghé - don bay cho Pong Nai hién dai va hdi nhap

Néu ban sic vin hoa 1a “gbc r&” thi khoa hoc cong nghé chinh 1a d6i canh
dua Ddng Nai vuon xa trong ky nguyén chuyén doi so, doi méi sang tao va hoi
nhap toan cau. Sau sap nhap, viéc ddng bo ha tang, xay dung d6 thi thdng minh,
kinh té xanh, gido duc sb hay y té théng minh... s& la thach thirc 16n, nhung ciing
1a co hoi cho doi ngd tri thirc thé hién nang luc va vai tro dan dat.

Tri thirc khdng chi nén “tham muu” ma can trg thanh luc luong truc tiép
tham gia thiét ké, phan bién, thuc thi céc chinh sach KH&CN, nhét 1a trong linh
vuc gi4o duc, khoi nghiép, ddi méi sang tao, néng nghiép cong nghé cao va
cdng nghé thong tin. Ho ciing c6 thé dong vai tro cau ndi tri thuc - dua cong
trinh nghién cau dén vai doi séng, két ndi doanh nghiép vai vién truong, két noi
cdng nghé véi cong dong.

Khoa hoc cong nghé khong chi la may moc hay quy trinh, ma con la cach
tu duy, cach ¢ng xir V6i tai nguyén, méi trudng, con ngudi. Va ngudi dan dit
cach tu duy ay, khdng ai khéc - chinh 13 doi ngii tri thirc caa tinh nha.

4. Pong hanh cuing chinh quyén trong thiét l1ap hé gia tri méi
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Sap nhap khong chi 1a bai toan k¥ thuat hay co cau hanh chinh, ma 1a mot
tién trinh x& hoi rong 16n, doi hoi thiét 1ap lai hé gid tri phat trién cho mot Bong
Nai méi. Trong qué trinh ay, doi ngii tri thirc can ddng hanh ciing chinh quyén,
tham gia vao céac hoi dong khoa hoc, hoi ddng phan bién, co ché tu van chinh
séch.

Quan trong hon c4, ho can gop phan dinh hinh tinh than cho x4 hoi - tra
loi cAu hoi can cbt: dau 1a nhing gia tri ma mot Bong Nai méi can theo dudi?
D6 c6 thé 1a: su khai phong, su bao dung, tinh trach nhiém, tinh than d6i mai,
nang luc hop tac... Nhitng gié tri 4y khong thé ap dat, ma phai dugc hinh thanh
tir qua trinh lang nghe, trao doi, thuc nghiém. Trong do, tri thic 1a chat xdc tac
quan trong nhat.

Tién trinh sap nhap 1a mot “phép thir lra” cho tam nhin, sy dong thuan va
kha ning dan dat cua doi ngii tri thie. DAy khong chi 1a mot cudc séat hach vé
nang luc chuyén mén, ma con 1 bai kiém tra vé 1ong can dam, tinh than phung
su va ban linh dong hanh ciing dan toc trén ching duong kién thiét dia phuong
moai.

Chuing ta can mot Bong Nai mai khong chi “to 16n” vé dién tich, dan sé,
tai nguyén, ma con phai “1én manh” vé ban sac, tri tué va tinh than khai phong.
Pé 1am duogc diéu dy, doi ngi tri thuc - voi vai trd ngudi tién phong, can duoc
tin twong, két néi, lang nghe va phat huy thyuc chat, chtr khéng dung lai & khau
hiéu hay hinh thuec.

Hon luc nao hét, dy 1a thoi diém ma tri thic can budc ra khoi nhiing gioi
han chuyén moén khép kin dé tré thanh ngudi kién tao gia tri, nguoi ké chuyeén
ban sic va ngudi thap lta d6i mai. Khi tri thuc biét thuong yéu manh dat nay
bang trach nhiém nghé nghiép va tam hén cong dong, thi moi cudc séap nhap s&
khong con Ia chia cat dia du, ma 1a sy cong sinh, cong ddng trach nhiém gitra
con nguoi Voi thién nhién, giira van hoa va lich st va két néi qua khi véi tuong
lai.

Xin tran trong cam on quy dai biéu da lang nghe!
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Bio ton va sé hoa di san vin héa thoi chuyén doi s6: Co hi va
thurc tien tai Pong Nai (mai)

CN. Lé Thanh Huong
Doan Luét su tinh Bong Nai

Trong ky nguyén Céach mang céng nghiép 4.0, chuyén doi sb da tré thanh
luc day chién lugc cho moi linh vuc x& hoi. Déi véi Viét Nam - quéc gia so hitu
kho tang di san phong phd, sé hoa khéng chi 1a xu huéng ma con 1a yéu cau
séng con dé gin giir ky tc dan toc, vun dap ban sic va thac day phat trién bén
ving.

Bai tham luan ndy tong hop toan bo ndi dung vé bao ton va sé hoa di san,
nham khic hoa hién trang bao ton di san, chi ra nhitng bat cap, phan tich vai trd
cuia s6 hoa va rat ra bai hoc quéc té cho Viét Nam.

1. Khai niém va phan loai di san theo UNESCO

Di san, trong béi canh chung, 1a mét khai niém rong, bao gom moi san
pham vat chat, tinh than, lich st, van hoa, ty nhién duoc truyén lai tir cac thé hé
trudc. Di san dugc phan loai dua trén cac yéu té nhu hinh thai, tinh chat va gia
tri cua chdng.

Di san van hoa 1a san pham tinh than, vat chat c6 gia tri lich st, van hoa,
khoa hoc, dugc luu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac & nuge Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam.

UNESCO dinh nghia di san 1 toan bo nhitng gia tri vat thé va phi vat thé
mang y nghia ndi bat vé lich sir, khoa hoc, van hoa hodc thién nhién, duogc luu
truyén qua céc thé hé. Di san duoc chia thanh ba nhém: (i) di san vian hoa - géom
di san vat thé (kién trac, hién vat, tdc pham nghé thuat) va di san phi vat thé (I8
hoi, tap quan, tri thic dan gian); (ii) di san thién nhién - bao géom canh quan, hé
sinh thai, dia hinh; va (iii) di san hdn hop - két hop ca gia tri van hoa 1an thién
nhién.

2. Muc dich sir dung cia di san van hoa

Theo Biéu 12 thi di san van hoa dugc sir dung nham muc dich:

- Phét huy gia tri di san van hoa vi lgi ich cua toan xa hoi;

- Phat huy truyén thong tét dep caa cong dong cac dan toc Viét Nam;

- GOp phan sang tao nhiing gié tri van hoa mai, 1am giau kho tang di san
van hoa Viét Nam va mé rong giao luu vin hoa quéc té.

3. Hién trang bio ton di san vin hoéa tai Viét Nam

Hién trang bao ton di san vin hoéa & Viét Nam cho thay co sy tién bo
nhung van con nhiéu thach thic. Viét Nam s¢ hitu mot kho tang di san phong
pht, bao gom di tich lich st, di san van hoa phi vat thé, va di san tu nhién. Tuy
nhién, cong tac bao ton va phat huy gia tri di san van con nhiéu khé khan, nhu
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tinh trang khai théc can kiét, &p luc phéat trién kinh té, va thiéu sy phdi hop giira
cac bén lién quan.

Tinh dén nim 2025, Viét Nam c6 8 di san thé giéi do UNESCO cong
nhan (5 vin hoa, 2 thién nhién va 1 hdn hop), 16 di san van hoa phi vat thé duoc
ghi danh, ciing hon 3.620 di tich cip qudc gia, trong d6 ¢6 130 di tich qudc gia
dic biét. Viét Nam da ban hanh Luat Di san Vin hoa (2001) va da qua nhiéu lan
bd sung, sta ddi, nham lap cac khoang trong vé di san tu liéu, di san cong
nghiép va s hoa.

Du dat nhiéu thanh tyu, nhu gia ting di san UNESCO, hop tac tring tu
(M¥ Son, Hoi An, Hué) va trién khai Chuong trinh sé hoa di san 2021-2030 -
cong tac bao ton van d6i mat voi thach thic nan giai: khung phép ly chong chéo,
thiéu kinh phi bén vimg, “xi-mang hoa” tu b, &p luc tir du lich dai ching, bién
d6i khi hau, tinh trang budn lau c6 vat va thiéu nhan lyc chuyén sau.

4. Vi sao phai s6 hoa di san vin héa?

Thir nhat, sé hda bao dam luu gitr thdng tin goc trude nguy co xubng cap
vat ly do thoi gian, thién tai, xung dot.

Thir hai, cdng nghé s6 mé rong khong gian gido duc: hoc sinh c6 thé “du
hanh” trong mé hinh 3D cua Van Miéu hay tham gia tour a0 C6 d6 Hué, thay vi
chi doc sach giéo khoa.

Thi ba, dit liéu sé hd tro chuy@n gia nghién ctu, phuc dung va quan ly di
tich bang mé hinh BIM, ban d6 GIS.

Thir tu, du lich thdng minh két hop ma QR, AR/VR, vé dién tur gia ting
trai nghiém va doanh thu ma van kiém soéat suc tai.

Cubi cing, sé hoa dap tng chién luoc chuyén doi s6 qudc gia, giup Viét
Nam khong bo 15 “lan séng vin hoa s6” toan cau.

5. Kinh nghiém quéc té dang tham khao

Phéap st dung quét laser va thuc té ao dé phuc dung Nha tho Buc Ba
Paris;

Han Quéc dua di san vao tro choi, phim anh va metaverse;

Nhat Ban &ng dung Al, big data trong phuc ché ban khac gd;

Y xay dung “digital twin” cho Colosseum, Pompeii;

Trung Qudéc 1ap bao tang sb di san phi vat thé véi hon mot triéu tu liéu.

Nhitng md hinh nay goi y Viét Nam can day manh quét 3D di tich trong
diém, hop tac doanh nghiép cng ngh¢, dua di san vao san pham sang tao va két
néi dit liéu di tich véi hé sinh thai du lich thong minh.

6. Mdi quan hé giira di san vin héa va phat trién kinh té

Hién nay, phat trién kinh té di san dua trén khai thac cac gia tri cua di san
van hoa dang ngay cang duoc chi trong & nhiéu quéc gia trén thé gioi, trong d6
c6 Viét Nam. Thai gian qua, viéc phat trién kinh té di san ¢ nuéc ta da dat duoc
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nhitng két qua nhat dinh, song cling con mot s6 van dé dit ra, doi hoi can giai
quyét dé bao dam hai hoa méi quan hé gitra bao ton va phat huy gia tri cac di san
van hoa trong phat trién kinh té - x4 hoi. Luat Di san van hoa nam 2001 (dwgc
stra d6i, b6 sung nim 2009) quy dinh di san vin héa Viét Nam 12 tai san quy gia
cua cong ddng cac dan toc Viét Nam va 1a bo phan caa di san van hoa ctia nhan
loai c0 vai tro to I6n trong su nghiép dung nudc va gitt nudc caa nhan dan ta.
Nhu vay, di san vin hoa dugc khang dinh c6 vai trd quan trong nhu mot “dong
luc tinh than” trong sy phat trién, song song vai kinh té va chinh tri. “Di san vin
hoa 12 tai san quy gia” cua cong dong cac dan toc Viét Nam ciing bao ham gid tri
kinh té cta di san dudi dang cac “san nghiép van hoa”, cua cai duoc ké thua tir
cac thé hé cha ong. Voi quan diém bao ton phat trién, khia canh kinh té cua di
san vin hoa dugc quan tim dic biét. Nhimg ngudi theo quan diém nay cho rang,
di san ¢ thé tro thanh nguon lyc cho phat trién néu dap ung duoc yéu cau thi
truong. Va vi thé, can dat hoat dong bao ton trong méi quan hé véi phét trién,
tc 12 bao ton di san vin hoa phai dong hanh véi viéc sir dung, phat huy gia tri
ctia nd trong doi song. Chi co nhu vay, hoat dong bao ton méi thuc su ¢ y
nghia va khong di nguoc lai qua trinh phat trién cua xa hoi. Véi goc nhin do, doi
Vvéi cac nha quan tri dia phuong hién nay, di san la mot trong nhitng nguon luc
khdng thé bo qua va tré thanh mét lua chon cho ké hoach phét trién; dong thoi
ké hoach bao ton di san khong tach roi cac chién lugc phat trién khac. “Kinh té
di san” khdng phai 1 thuat ngit méi véi thé gidi, nhung con chwa dugc sir dung
théng nhat tai Viét Nam. Gia tri van hoa gop phan 1am giau nguon luc x& hoi,
thong qua d6 tao nén gia tri kinh té. Su phat trién cua kinh té sé tao diéu kién dé
cong tac bao ton duoc thyc hién tét hon.

Van dé dit ra ¢ day la cac nha quan tri dia phuong nhan thirc duoc diéu
d6 dé co ké hoach can déi/hgp ly trong viéc vira khai thac, vira b sung/tai tao
hay khong. Gi4 tri kinh té cua di san van héa dugc thé hién & hai dang: gia tri
truc tiép va gid tri gian tiép. Gia tri truc tiép lai duoc biéu hién & chic ning st
dung/cong ning va gia tri trao doi V&i tu cach 13 hang hoéa dic biét, an chia
trong cac san pham du lich. Gia trj kinh té gian tiép cua di san vin hoa duoc hoa
vao tong thu cua cac nganh du lich, giao thdng, khoa hoc, cdng nghé... dong
g6p ngan sach quéc gia hang nam.

Hién nay, trong phét trién du lich - nganh kinh té miii nhon c6 kha nang
tao ra dong luc thuc day sy phét trién cho céc nganh ¢ lién quan khac va gop
phan quan trong hinh thanh co cu kinh té hién dai cua dat nudc. Viéc phat trién
du lich van hoa, gin phét trién du lich véi bao ton, phét huy gia tri di san va ban
sic vin hoa dan toc ngdy cang dugc chl trong. Di san van hoa chinh 1a tai
nguyén va ngudn luc chién luoc cho phat trién du lich. Nganh du lich va nganh
di san van hoa c6 chung mét dbi twong tac nghiép 1a di san van héa va thién
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nhién, chung mot déi twong phuc vu 1a cong ddng x& hoi (du khach) va muc tiéu
l6n cung hudng t6i 1a bao vé va phét huy gia tri di san van héa. Bdi tugng bao
tén ctia nganh di san vin hoa tré thanh ddi twong sir dung, khai thac va phéat huy
ctia nganh du lich. Bén canh viéc gop phan vao phat trién van hoa, dinh hinh ban
sac, hé thong di san vian hoa di va dang dong gop khong nho vao su phat trién
kinh té cua cac dja phuong c6 di san. Viéc khai thac ngudn luc di san vin hoa
con kéo theo su phat trién cua nhiéu yéu té khac, nhu két cau ha tang, dich vy,
su mo rong giao luu va gia tang cac dong chay hang hoa, lao dong,... tao ra su
phét trién hai hoa.

Ngay cang nhiéu c& nhan, doanh nghiép, cong dong sir dung, khai thac
hiéu qua di san trong kinh doanh, tao ra nhiéu loi nhuan (dién hinh nhu cac tour,
tuyén du lich tdm linh, két néi di san); cac bao tang ngoai cong lap vai cac bo
suu tap €O gia tri cua tu nhan, cac chuong trinh nghé thuat I6n trung bay va trinh
didn cac loai hinh di san van héa rat hiéu qua. ..

Tuy nhién, c6 rat nhiéu bat cap trén cac phuong dién cu thé nhu:

Tha nhét, di san vian héa duge sinh ra, nudi dudng va trao truyén trong
nhitng béi canh ty nhién va xa hoi cu thé nhung nhiéu khi chung ta nhin né nhu
mét hién tuong khu biét, don 16. Nhiéu di san vin hoa dang dtng trude nguy co
khdng thé bao ton do ching ta triét tiéu cac diéu kién tu nhién va moi truong xa
hoi cia nd. Vi du nhu khong gian van hoa cong chiéng dugc ba con cac budn
lang Tay Nguyén sang tao, trao truyén trong cudc séng gan bo chat ché véi dai
ngan. Mat rirng, mat cau tric budn lang co truyén 1a mat khong gian sang tao va
nudi dudng nd. Quy hoach cac khu nghi dudng ven bién néu lam mat bén
thuyén, cang c4, duong nhién lang chai s& chét va nhu vay di san vin hoa bién
s& mét theo...

Thi hai, chi thé ciia da s6 cac di san van hoa von di 1a dong dao quan
ching nhan dan, nhung d6i khi Nha nuéc lai qua 6m ddm cong tac bao ton, hoic
thién léch vé phia cac doanh nghiép khién cho chii thé van hoa bi mat vai tro
von c6 va di san vian hoa khong giit dugc nhitng gia tri von co.

Thir ba, véi tu cach 1a mot ngudn von x& hoi trong phét trién, di san vin
hoa - ciing nhu cac ngudn vén khéc - ludn 1a hitu han. Néu khong duoc khai thac
hop 1y, khéng c6 sy bu dép, tai tao, b6 sung, mot ngay nao do, cac di san vat thé
s& bi huy hoai, con cé4c di san van héa phi vat thé s& mai mot dan. Bén canh do,
di ¢6 nhiéu nd luc trién khai véi cac phuong thtc rat da dang (nhu tai Hoi An,
Hué, Pa Nang...), nhung hiéu qua tir kinh té di san ¢ Viét Nam van chua that sy
khai thac hét tiém luc cua di san hién cé. Viéc khai thac cac di san van hoa voi
tu cach 1a mot nguon luc phét trién dang trong tinh trang thiéu kiém soat nghiém
trong. Trong khi con nhiéu di san bi bo sét, thi ciing c¢6 nhiing di san bi khai thac
qua muc.
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7. Truong hep Pong Nai va Binh Phuéc

Pong Nai s hitu nhitng danh thing dic trung nhu Vuon quéc gia Cat
Tién, khu du lich Bttu Long, Thanh ¢6 Bién Hoa, Van miéu Tran Bién va nhiéu
vuon cdy an trai ndi tiéng ¢ Long Khanh, Long Thanh, Xuan Loc... va nhiéu di
tich khao cd. Trong khi Cat Tién duoc quan ly sinh thai kha tbt, Thanh co lai
xuéng cap nghiém trong do thiéu kinh phi: mat d6 dich vu con nhiéu han ché tai
du lich Biru Long, chwa ¢ cac quy dinh vé Bao vé méi trudng tai khu du lich
NGi Chira Chan gay lo ngai vé 6 nhim va canh quan. Thach thic then chét 1a
ste ép d6 thi hda va nguon luc tu bd han ché.

Binh Phudc ndi bat véi hé thong “dia chi do” cach mang: can cir Ta Thiét,
duong 6ng xang dau Trudng Son, diém cudi dudng HO Chi Minh 1973 va Vuon
Quéc gia BU Gia Map - da phan da tu bo tot. Tuy nhién, cac danh thang thién
nhién nhu Nui Ba R4, S6c Bom Bo, Thac Mo, cung di tich khao c6 Thanh dat
Loc Tan van thiéu ngan sach khoanh ving, trong khi nguy co khai thac 1am san
va du lich tu phét ludn hién hitu. Viéc can bang bao ton ring - phat trién kinh té
la bai toan cép thiét.

8. Loi ich x& hoi ciia s6 hoa di san

S6 hoa mang lai loi ich da chiéu: luu giit ky tc lich sir; truyén cam hang
gi4o duc cho thé hé tré; thuc day du lich bén viing; lan toa ban sic vin héa; hinh
thanh co s& dit liéu qudc gia, hd trg hoach dinh chinh séch; tao gia tri kinh té tur
cdng nghiép sang tao; dong thoi cang ¢d “an ninh vin héa”, khang dinh cha
quyén trén khong gian mang.

9. Két luan

Di san vin hoa chi dugc bao ton khi né duoc sir dung va phat huy dé phuc
vu muc tiéu phat trién toan dién con nguoi Viét Nam. Di san vin hoa phai duoc
bao t6n séng dong trong doi sdng cua cong dong va tao ra sinh ké bén viing cho
cong ddng. Trong thoi gian téi, kinh té di san s& 1a dong luc méi, tao sy dot pha
cho nén kinh té, nang cao vi thé dia phuong va qudc gia, hudng toi phét trién
bén viing véi yéu td quan trong la su tham gia cua toan xa hoi.

Bao ton di san 1a nhiém vu chién lugc nudi dudng tdm hén dan toc, trong
khi s6 hoa dong vai tro chia khoa mo rong bién do cua Ky @c va tri thuc. Viét
Nam di c6 khung phap 1y va tiém luc céng nghé nhat dinh; van dé con lai 1a
quyét tam chinh tri, su phdi hop lién nganh va huy dong ngudn luc xa hoi. Khi
“di san dwogc so6 héa va luu trir trén nén tang dam may”, qua khir khong chi
dugc luu giit, ma con “sdng” trong doi song dwong dai, gop phan xay dung
tuong lai van minh va phon vinh hon./.
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Truyén thong chinh sach cong trong dinh hinh ban sic vin héa -
phap ly sau sdp nhap Pong Nai - Binh Phwéc
Nguyén Thi Hang

Truong Pai hoc Cong nghé Pong Nai
Email: nqguyenthihang01@dntu.edu.vn

1. LOI MO PAU

Sap nhap hanh chinh 1 mdt qué trinh cai cach t6 chic bd may nha nudc
nhim nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y va st dung hop 1y ngudn luc phat
trién. Tai Viét Nam, dé an sap nhap hai tinh Béng Nai va Binh Phudc da chinh
thire dugc Qudc hoi thong qua theo Nghi quyét s 202/2025/QH15 theo ding
tham quyén quy dinh tai Hién phdp 2013 va Luat T6 chic chinh quyén dia
phuong (stra d6i, bo sung nam 2025). Tinh méi van mang tén Pong Nai, trung
tam hanh chinh dat tai thanh phd Bién Hoa (sau sap xép 1a phuong Tran Bién
moi, tinh Pong Nai).

Tuy nhién, sap nhap khong chi 1a mot qua trinh thay d6i dia gidi hanh
chinh, ma con kéo theo hang loat bién doi xa hoi, nhan thic va tim Iy cOng
dong, dic biét 1a trong viéc dinh vi lai ban sac van hoa — phép 1y cia dja phuong
moi. Trong bdi canh do, truyén théng chinh sach cong dong vai trd nhu mot
“cau ndi mém”, giup nha nudc truyén dat thong tin, trin an du luan, va dan dat
qua trinh dong thuan xa hoi.
2.CO SO LY LUAN VE TRUYEN THONG CHIiNH SACH CONG

Truyén thong chinh sach cong (Public policy communication) 1a qua trinh
ma cac co quan nha nudc sit dung cong cu truyén thong dé cung cap thong tin,
thuc day tuong tac va khuyén khich su tham gia cta cong chung trong qua trinh
xay dung, thuc thi chinh sach. Pay dugc xem 1a “mach két ndi” giita chinh
quyén va xa hoi, gop phan bao dam tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va
hiéu luc cua chinh sach [1].

Tai Viét Nam, truyén thong chinh sach coéng ngay cang khing dinh vai tro
trong quan 1y nha nudc hién dai. Khong chi gitp “lam mém” cac thong tin phap
Iy von kho cung, truyén thong con dong vai tro then chét trong viéc tao dung
dong thuan xi hoi, nang cao nang lyc thyc thi va dinh huéng hanh vi cong dan
[21.

V& ban chét, truyén thong chinh sach khong don thuan 13 hoat déng thong
bao mot chiéu, ma bao gdm cac chirc ning: truyén dat thong tin, xay dung niém
tin, din dit nhan thic va phan hoi chinh séch. Trong bdi canh céi cach hanh
chinh 16n nhu sap nhap dia phuwong, truyén thong can phat huy vai trd kénh d6i
thoai hai chiéu, gitip chinh quyén tiép can thuc tién va diéu chinh chinh sach kip
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thoi. Néu duoc trién khai bai ban voi ngdn ngit gan giii, chinh x4c va cé stic
thuyét phuc, truyén thong chinh sach s& gop phan giam thiéu xung dot, ting murc
d6 tuan thi ty nguyén va cing ¢ niém tin vao thé ché.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét sir dung phuong phép téng quan tai liéu két hop voi phan tich -
tong hop dé 1am rd vai trd cua truyén thong chinh sach cong trong bdi canh sap
nhap hanh chinh. Trudong hop sap nhdp hai tinh Péng Nai - Binh Phudc duoc
lwa chon nhu mot nghién ctru tinh hudng tiéu biéu, tiép can tir goc nhin chuyén
mon trong linh vyc truyén thong va phap 1y.

4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. TAc dong cia sap nhap hanh chinh dén ban sic vin hoéa - phap Iy

Sap nhap hanh chinh khong chi 1a mot tién trinh to chirc - phap 1y nham
t6i wu hoa bd may quan 1y nha nudc, ma con kéo theo nhiéu thay doi cé chiéu
sau doi voi doi séng xa hoi, dic biét 1a nhan thic cong dong va ban sic dia
phuong. Cac nghién ctru trong nudc va quoc té déu ghi nhan rang viéc thay doi
dia gidi, tén goi va co cAu hanh chinh c6 thé anh huong dang ké dén cam giac on
dinh phép 1y, tim 1y gan bo va sy nhan dién cong dong cia ngudi dan tai cac
don vi hanh chinh moi.

Tai truong hop Pong Nai - Binh Phudc, mic du tén tinh méi van giir
nguyén 1a “Pong Nai”, nhung viéc diéu chinh dia gidi, chuyén d6i hé thong
hanh chinh va tai phan bo nhan sy di tao ra nhimg anh hudng nhat dinh dén
nhén thitc cong dong. Cam gidc mat biéu twong (vi du: viéc mot sé co quan cap
tinh cua Binh Phudc khong con ton tai doc 1ap), cdng véi lo ngai bi “hoa tan”
trong ban siac moi 1a nhitng phan tng tam 1y dé gap ¢ ngudi dan. Pong thoi, su
thay doi tén goi don vi hanh chinh ¢ thé gy khé khin trong xac dinh dia vi
phap 1y trong cac giéy toy, thu tuc ban dau, dic biét ddi véi nhom yéu thé nhu
ngudi dan toc thiéu s6, nguoi 16n tudi hodc ngudi co it tiép can thong tin.

Néu khong co chién luoc truyén théng chinh sach kip thoi va dung trong
tam, nhitng hé luy nay c6 thé dan dén trang thai khang cy mém trong xa hoi:
nghi ngo thé ché, giam murc d6 tuan thu hanh chinh va mat két ndi véi thiét ché
cong quyén tai dia phuong moi.

4.2. Truyén thong chinh sach cong gitip dinh vi lai ban sic va cdu tric phap
ly

Truyén thoéng chinh sach cong giit vai trd quan trong trong viée “ké lai
cau chuyén chinh thic” cta dia phuong méi theo hudng tich hop - ké thira - phat
trién. Khong chi thong bao nghi quyét hay quy dinh, truyén théng can kién tao
cam thirc chung vé mot ban sac mdi, ddong thoi tran an tam 1y va dinh hudng
hanh vi ctia cong dong.
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Thong qua ba chic ning chinh: hop nhat (xay dung gia tri chung trén nén
tang hai vung cii), biéu tuong hoa (Iva chon biéu tuong, hinh anh dai di¢n) va
dan duong phap 1y (huéng din hé thong td chirc, thu tuc méi) - truyén thong gop
phan dinh hinh lai nhan thirc x4 hoi trong giai doan chuyén ddi. Vai tro nay doi
hoi sy dong hanh ctia doi ngil tri thire, nhitng ngudi khong chi hiéu ré vin hoa
va phap luét dia phuong, ma con c6 ning luc phan bién, 1y giai va két nbi cong
ddng. Néu thiéu dinh huéng rd rang, théng tin chinh sach dé roi vao trang thai
“nira voi”, gdy hoang mang va phan tng trai chiéu trong xa hoi. Khi d6, truyén
thong khong con 1a ciu ndi ma co thé tré thanh diém nghén trong qua trinh
chuyén d6i.

4.3. Bai hoc tir thue tién Pong Nai - Binh Phuéc

Khao sat ¥ kién cir tri tai hai tinh trudc thoi diém sap nhap cho thay murc
do déng thuan cao: 97,9% nguoi dan Binh Phudc va 95% nguodi dan Béng Nai
ting ho chu truong. Tuy nhién, déng thuan chinh tri khong dong nghia véi dong
thuan vé vin hoa - can tinh va day chinh 1a khoang trong ma truyén thong chinh
sach can lap day.

Sau khi sap nhép, tinh mdi bao gom 95 don vi hanh chinh cap x4, va ké
hoach tai co cAu nhan sy gém 1.400 can bd tir Binh Phuoc chuyén vé Déng Nai.
Trong khi Pong Nai mang dic trung d6 thi hoa cao, kinh té cong nghiép va dan
cu tap trung, thi Binh Phudc c6 cu tric x3 hoi nong nghiép - 1am nghiép, nhiéu
cong dong dan toc thiéu sé (S’tiéng, Khmer, M’néng...). Sy khac biét nay dat ra
yéu cau truyén thong can vira nhan manh tinh “da dang trong théng nhat”, vira
bao vé cac yéu tb dic trung vin hoa cia ting ving.

4.4. Nguon nhén lyc truyén thong chuyén trach trong linh vue chinh sach
cong

Kinh nghiém tir cac dia phuong timg thuc hién sap nhap cho thiy: mot
chién luge truyén thong chi thuc sy hiéu quéa khi c6 doi ngli nhan luc truyén
thong chuyén trach - nhimg ngudi vira hiéu chinh sach, vira gioi dién dat, vira c6
nang luc tiép can cong dong. Pay khong phai 1a doi ngii truyén thong tiép thi
thong thuong, ma 1a nhitng ngudi ¢ hiéu biét sau vé cau tric nha nude, hanh vi
x4 hoi va ngdn ngir cong quyén.

Tai tinh mo&i Pdng Nai (sau sap nhap), viéc phan bd va dao tao ngudn
nhan lyc truyén thong chinh sach nén dugc xem 1a mot phan trong tai thiét thé
ché dia phuong. Can c6 co ché phdi hop giira sd nganh lién quan v6i Vian phong
UBND tinh va cac co quan béo chi, truyén thong dia phuong dé xay dung mang
ludi truyén théng chinh sach hai chiéu. Pic biét, can wu tién phat trién nang luc
truyén thong cho can bo cip xa - noi nguoi dan tiép xuc thuong xuyén nhat véi
chinh quyén.
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5. DE XUAT GIAI PHAP
5.1. Hoach dinh chién lwgc truyén thong theo tién trinh siap nhap

Truyén théng chinh sach cong can dugc thiét ké theo ba giai doan ndi
tiép: trudc, trong va sau sap nhdp. Trong giai doan chuan bi, truyén thong can
tap trung vao viéc giai thich 16 can c& phap 1y, muc tiéu chinh sach, 19 trinh trién
khai va nhitng gia tri 1au dai ma viéc sap nhap mang lai. Pay la thoi diém quan
trong dé tao sy chuan bi tim Iy va déng thuan ban dau. Trong giai doan thuc
hién sap nhép, trong tim can chuyén sang viéc hudng din ngudi dan thich ung
v6i thay d6i - bao gém thu tuc hanh chinh, t6 chirc bd may va dia danh hanh
chinh méi. Pdng thoi, truyén théng phai co kha ning xur Iy cac thong tin sai
léch, phan héi tiéu cuc va khoi ddy cam giac an toan phap 1y. Sau khi qué trinh
sap nhap hoan tt, truyén thong can tiép tuc cing cd ban sic dia phuong moi
thong qua cac hoat dong xay dung hinh anh, lan téa biéu tuong chung va khoi
goi1 niém tu hao tap thé.
5.2. X4y dung hé sinh thai truyén thong chinh sach tai tinh méi

Truyén thong khong thé chi dua vao cac phuong tién chinh théng, ma can
dugc t6 chic thanh mot hé sinh thai da ting, gin véi dic diém dia phuong.
Trong d6, bao chi truyén théng giir vai trdo dan dat dinh hudng thong tin, truyén
thong s6 md rong pham vi tiép can va tinh lan toa, trong khi cac kénh tuwong tac
truc tiép nhu doi ngli cong tac vién xa - phuong, can by doan thé, tri thire dia
phuong lai dong vai tro két ndi, phién dich chinh sach dén tan co so. Viée phat
trién biéu twong chung cho tinh méi, tir logo, khau hiéu, dén céc cong trinh biéu
trung cling can duoc truyén thong déng bd nham tao nhan dién tap thé va tinh
gan két cong dong.
5.3. Tang cwong truyén thong hai chiéu va co ché tham vén cong din

Truyén thong chinh sach hiéu qua khong thé 1a hoat dong mot chiéu tir
chinh quyén dén nguoi dan, ma can dugc xay dung nhu moét co ché tuong tac,
phan hoi thuong xuyén. Viée to chirc cac dién dan chinh sach tai cap tinh, cip x4
1a mot kénh quan trong dé ngudi dan bay to quan diém, néu kién nghi, qua dé
gitip chinh quyén diéu chinh chinh sach cho sat véi nhu cau thuc tién. Pong
thoi, cac khdo sat du luan dinh ky can duoc trién khai duéi hinh thic linh hoat,
két hop gitra truc tuyén va truc tiép, nham thu thap dir li¢u thuc té vé mirc do
hiéu biét, déng thuin va ky vong cua cong ddng. Két qua khao sat can duoc
cong bd cong khai va phan hoi chinh thirc tir chinh quyén dé khang dinh tinh
minh bach va trach nhiém giai trinh.
5.4. Phat trién ddi ngii truyén théng chinh sich cong chuyén nghiép

Nguon nhan lyc truyén thong 1a yéu t6 then chdt quyét dinh hiéu qua cia
chién luoc truyén thong chinh sach cong. Trong bdi canh sap nhap, viée xdy
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dung doi ngil ndy can dugc xem 1a mot phan trong tai cdu truc thé ché dia
phuong. Khong chi nim vimg k¥ ning truyén théng, luc lugng nay can duoc
dao tao bai ban vé phap luat, tdm Iy xa hoi, van hoa dia phuong va hanh vi cong
ching.

Poi ngil tri thic - dic biét trong cac linh vuc truyén thong chinh sach,
phap luat va xa hoi hoc can duoc nhin nhin nhu lyc lugng dinh hudng nhan
thue, tao dung niém tin va dan dét cong chung tiép can chinh sach mot cach
cong bang, nhan van va c¢6 chiéu sau. Dé phat huy hiéu qua, can c6 co ché phdi
hop gitra s& nganh lién quan v4i Van phong UBND tinh, cic co quan bao chi va
cac truong dai hoc trong ving nhim hinh thanh mang luéi truyén thong chinh
sach dong bo va gan voi thuc tién dia phuong.

6. KET LUAN

Truyén thong chinh sach cong 1a nhan t6 then chdt trong viéc 1am “mém”
qua trinh sap nhap hanh chinh. Khong chi 1a cong cu truyén dat, truyén thong
con gop phan kién tao su dong thuan, cing cb niém tin va dinh hinh ban sic
ving trong giai doan chuyén doi. Pac biét trong bdi canh sap nhap Pong Nai -
Binh Phudc, truyén thong dong vai trd nhu “chat két dinh” giita thiét ché mdi va
cong dong dan cu.

Pé thuc hién hiéu qua, chién luoc truyén thong can c6 su tham gia tich
cuc cua doi ngli chuyén trach, dac biét la doi ngii tri thirc trong linh vuc truyén
thong, phap 1y va khoa hoc xa hoi. Khong chi truyén dat chinh sach, luc luong
nay con gop phan tham van, dinh hudng nhan thic va tao nén tang doi thoai
giita nha nudc voi ngudi dan. Niém tin va ky vong vao doi ngil tri thire cling 1a
su khang dinh vai tro dan dat trong hanh trinh kién thiét mot cong dong méi gan
két va 6n dinh phap 1y.
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Van hoa dia phuong - Co hgi va thach thure trong bdi canh
sau sap xép, sap nhap don vi hanh chinh cac cap

ThS. Hoang Puic Nguyén

ThS. Dwong Kinh Trwong Chinh
Truong Pai hoc Van hoa TP. HCM

S& Vian hoa Thé thao va Du lich Bong Nai

Phat biéu tai Hoi nghi Vin hoa toan quéc (24/11/2021), Tong Bi thu
Nguyén Pha Trong khiang dinh: “Vian héa 1a nén tang tinh than cua xa hoi, vira
la muyc tiéu, vira 1a stc manh néi sinh, déng luc quan trong dé phat trién dat
nudc”. Dang ta xac dinh phat trién van hoa hai hoa véi kinh té va tién bo xa hoi
1a dinh hudng cin ban trong xay dung chu nghia xa hoi, thé hién tinh vu viét cua
ché do.

Thuce tién cho thay, trong suét qua trinh 1anh dao cach mang va phét trién
dat nude, Pang ludn dat trong tdm vao xay dung va phat trién vian hoa, xem do
la yéu to thiic day kinh té - xa hoi va bao vé T6 quéc. Hién nay, vai trd cia van
hoa cang ré nét hon, khong chi thé hién qua gia tri tinh than ma con 1a nguén luc
truc tiép cho phat trién bén viing.

Trong béi canh t6 chuc lai cac don vi hanh chinh, ngoai viéc tinh gon bo
may, day con 1a co hoi dinh hinh nén tang phat trién lau dai. Tai cau tric hanh
chinh gép phan mé rong khong gian giao luu, tiép bién van hoa giita cac ving
mién, lam phong ph ban sic van hoa dan toc.

1. Co hoi phat trién vin héa dia phwong tir viéc sip xép, sap nhap don
vi hanh chinh cac cap

Vian hoa dia phuong 1a mot thuc thé van héa duge hinh thanh, ton tai va
phat trién trong mot khong gian 1anh tho nhét dinh, thé hién qua mot tap hop cac
dac trung van hoa vé cach thirc lao dong san xut; vé an, mic, &, di lai va
phuong thtrc str dung chiing; vé cach to chtrc xa hoi va giao tiép cong dong; vé
tin ngudng, quy tac, phong tuc va 18 hoi; vé cac sinh hoat van héa ngh¢ thuat; vé
cac sdc thai tdm 1y cta cu dan. Hay néi chung, nd bao trum tat ca moi mit doi
song vat chat va tinh than cua con ngudi sinh song khong gian 1anh thd nhét
dinh, tir d6 tao nén nhitng dac trung ri€ng biét, giup phan bit van hoa cua dia
phuong nay véi cac dia phuong khéc.

Qua trinh sap xép, sap nhap don vi hanh chinh cac cp gop phan tich hop,
giao thoa cac gia tri vin hoa dic thu cta cac dia phuong. Trai dai trén khap
manh dat hinh chit S than thuong, dja phuong nao ciing dang luwu gitr nhiing gia
tri van hoa dic sic riéng biét. Mdi dan tdc, mdi cong déng, mdi ving mién co
truyén théng, phong tuc, tdp quén, tin ngudng...khac nhau. Mot trong nhiing tac
dong cua qué trinh sap nhap don vi hanh chinh dén van hoa 1a sy hoi tu cua
nhiéu nét vin hoa dic trung 1au nay von ton tai riéng biét & timg dia phuong,
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nay dugc tich hop lai v&i nhau. Khi cadc nhém dan cu khac nhau cung sinh hoat
trong mdt dia ban hanh chinh méi, do6 1a co hoi dé nhirng nét van héa dac trung
ctia timg cong dong c6 dip tiép xuc, trao d6i va lan téa. Nho vay, cac dia phuong
c6 thém co hoi dé gidi thiéu nhitng nét dep van héa dic trung ctia minh dén
dong dao cong dong. Ngudi dan khong chi ¢6 co hdi tim hiéu 1dn nhau ma con
dan hinh thanh sy dong cam, ton trong nhiing khac biét, tir d6 1am phong pht
thém doi sdng tinh than cua cong dong. Céac 18 hoi, phong tuc va tdp quan vin
hoéa truyén thdng c6 khong gian trinh dién rong rai hon, thu hat déng dao khan
gia tham du va thuong thirc, gop phan tao nén stc lan toa sau rong. Do cling
chinh 12 mot dong luc thic day sy phat trién van héa. Boi néu dugc dinh hudng
va to chirc hop 1y, viéc tich hop cac gia tri van hoa sé& trd thanh don bay dé hinh
thanh ban sac, dong thoi nhiing gia tri van hdéa méi tir qua trinh chung song cua
nguoi dan lai dugc sinh ra — hai hoa, da dang va giau tinh ké thura, tir d6 tiép tuc
lam day, lam giau thém nén van hoéa Viét Nam. Qua trinh sap nhép vi vy s&é md
ra nhiéu co hdi méi dé phat trién du lich dua trén chat lidu van hoa; nhiéu dia
phuong co thé lam mai thuong hiéu du lich ctia minh, khi khong gian du lich
duogc tich hop thém céc gia tri vin hoa méi. Tir d6, gop phan thuc hién myc tiéu
phat trién du lich trd thanh nganh kinh té mili nhon, dé du lich van héa déng gbop
tich cuc vao tang trudng kinh té thong qua viéc san xuit ngdy cang nhiéu san
phém, dich vy van hoa da dang, chat lugng cao, dap trng nhu ciu sang tao,
hudng thy, tiéu dung vin héa cua ngudi dan trong nudc va xuat khau. Cu thé
muc tiéu chu yéu dén nim 2020, nganh Du lich vin héa chiém 10-15% trong
tong sd khoang 18.000-19.000 triéu USD doanh thu tir khach du lich; dén nim
2030, nganh Du lich vin héa chiém 15-20% trong tong s6 khoang 40.000 triéu
USD doanh thu tir khach du lich [2].

Ngoai ra, khi sip xép, sap nhap don vi hanh chinh, nguén luc dugc tap
trung hiéu qua hon, gbp phan phat huy hiéu qua trong viéc bao ton va phat huy
gia tri van hoa. Trong bdi canh cac don vi hanh chinh dugc sip xép lai, nhiéu di
san vin hoa do thiéu diéu kién phuc hdi hodc phat trién nay cé thé duge quan
tam dau tu, tir d6 trd thanh nhitng diém nhan van hoa méi. Viéc hop nhit cac
don vi hanh chinh mé ra co hoi tai cau tric va su dung hiéu qua hon céc nguén
luc von trudc day con bi phan tan va manh muan. Thay vi duy tri nhiéu thiét ché
van hoa nhu trung tim vian héa, nha van hoa con nho 1é va gap khé khan vé kinh
phi, gio ddy c6 thé hinh thanh cac khong gian van hoa quy mé 16n, duoc dau tu
bai ban, c6 stic lan tdéa rong hon. Pay khong chi 1a noi quy tu cac hoat dong biéu
dién, trién 1am hay sinh hoat cong déng, ma con la moi truong thuan loi dé nghé
sT phat huy sang tao va ngudi dan tiép can cac san phdm vian hoa chat luong.
Pong thoi 1a don bay thuc day su phat trién ctia cic nganh cong nghiép vin hoa
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- linh vuc dang trd thanh tru cdt quan trong trong nén kinh té sang tao cua thé ky
21,

Bén canh d6, qua trinh sép xép, sép nhap cac don vi hanh chinh 1a co héi dé
khoi day va cung cb tinh than doan két giita cac cong dong cu dan. Khi cac ving
dat voi lich str, van hoa va truyén thong riéng biét cing hoi tu trong mot don vi
moi, sy da dang 4y s& trd thanh nén tang quy gia dé hinh thanh mot ban sic vin
hoa chung - noi ma moi ngudi cung chia sé gia tri, dong thuin vé tinh than va
gin bo trong cudc sdng. Chinh trong su tiép xuc giita cdc nén van héa dia
phuong éy, con nguoi budce phai hoc cach ton trong sy khac biét, nhin nhan gia
tri ctia nhau va cing xay dung mot khong gian sdng chung hai hoa. Nhimng 18
hoi, phong tuc, tdp quan von chi dién ra trong pham vi mét xa hay mét lang nho,
gid day c6 thé lan rong va trd thanh di san tinh than chung ctia cong déng moi.
Qua do, su da dang khong bi hoa tan, ma dugc lan téa va gén két bai mot tinh
than chung: Cuing phat trién, cing giit gin nhiing gi t6t dep nhat.

Viéc séng va lam viéc trong mdt don vi hanh chinh md&i cling doi hoéi cac
cong dong phai mo long hon, hop tac nhiéu hon va hoc cach xir Iy nhimng khac
biét mot cach tich cyc. Chinh trong qua trinh y, tinh than “théng nhat trong da
dang” dugc hinh thanh va nuéi dudng - mdi ngudi khong danh mat coi ngudn
cua minh, nhung déng thot cling tré thanh mot ph::in cua mot tap thé rong 16n
hon, manh mé& hon. Pay 1a co hoi dé cac dia phuong ké thira nhimng gia tri vin
hoa von co, ddng thoi khuyén khich su sang tao, tiép thu nhimg yéu t6 mai, phu
hop véi thoi dai nham gop phan xay dung nén vin hoa Viét Nam “tién tién, dam
da ban sic dan toc”. Mot ban sac van hoa dia phuong “da thanh nhung hai hoa”
c6 thé duoc hinh thanh - noi sy khac biét tré thanh chét liéu dé cong dong phat
trién bén vitng trén nén tang thong nhat va tén trong 1an nhau. Nhiéu hoat dong
van hoa s& duge t6 chirc quy moé hon, gop phan khoi day tinh than doan két va
gin bo gitra nguoi dan cac ving.

Quan diém cta Pang Cong san Viét Nam vé viéc sip xép, sap nhap don vi
hanh chinh céc cap di duoc thé hién 1 trong cac nghi quyét va két ludn quan
trong. Cu thé, tai Nghi quyét sb 37-NQ/TW ngay 24/12/2018, B6 Chinh trj da
nhan manh “viéc sip xép cac don vi hanh chinh cép huyén, cip x4 phai cin ctr
theo cac tiéu chuin vé dién tich tu nhién, quy mo6 dan $0; déng thot1 phai chi
trong can nhic ky cac yéu td dac thu vé lich su, truyén théng, van hoa, dan tdc,
ton gido, tin ngudng, phong tuc, tdp quan, diéu kién dja 1y - tu nhién, cOng déng
dan cu va yéu cau bao dam qudc phong, an ninh chinh tri, trat tu xa hoi”. Pong
thoi, tai Két luan sd 127-KL/TW ngay 28/2/2025, B6 Chinh tri di chi dao
nghién ctru, dé xuat tiép tuc sap xép td chirc bd may cta hé théng chinh tri, trong
do6 co viéc sap nhap mot s6 don vi hanh chinh cép tinh va cép x4, nhiam thyc
hién mo hinh dia phuong hai cép bao dam tinh gon, hi€u nang, hi¢u lyc, hiéu
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qua. Nhimg quan diém nay khang dinh rang viéc sap xép, sap nhap don vi hanh
chinh khong chi nhim muc tiéu nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc, ma con
phai bao dam sy dong thuan, doan két va phat huy gid tri van hoa cia cac cong
d6ng dan cu. Viéc két hop giita sy da dang van hoa va tinh than doan két sé tao
ra mot moi truong phat trién bén virng, noi ma mdi ca nhan va cong dong déu
dugc ton trong va gin bo.

2. Thach thitc cin vuot qua trong bao ton va phat huy cic gia trj vin
héa dia phwong tir viéc sip xép, sap nhap don vi hanh chinh cic cip

Qua trinh sap xép, sap nhap don vi hanh chinh cic cap tao co hoi giao thoa
van hoéa gitra cac dia phuong, tuy nhién mot trong nhiing kho khan dang luu y 1a
viéc xdy dung ban sac van hoa chung ciing gip khong it kho khan. Sau khi sap
nhap cac don vi hanh chinh, mét trong nhiing van dé phuic tap nhét 1a 1am sao
xay dung dugc mot ban sic vin héa chung ma van ton trong va bao ton nguyén
ven sy da dang van hoa cta timg ving. Viéc nay khong don thuan 1a gop céc gia
tri van hoa lai v6i nhau, ma doi hoi qua trinh chat loc, hai hoa va dong thuén tir
nhiéu phia. Mdi dia phuong déu co6 lich sir hinh thanh, phat trién cling nhu
nhitng phong tuc, tdp quan, cich ung xu, tin ngudng ton gido riéng da hinh
thanh qua nhiéu thé hé. Chinh vi vay, xay dung ban sic vin hoa chung khong
thé 1a viéc 1am voi va, ma can mot qua trinh ling nghe, diéu phdi va sang tao dé
nhimg nét riéng khong bi danh mat, va nhiing gié tri chung dugc hinh thanh mot
cach tu nhién, tu su déng thuan cua chinh cong déng da sang tao va gin gitt van
hoa.

Bén canh nhitng co hoi tich cuc, viéc sap xép, sap nhap don vi hanh chinh
cling can dugc chuan bi ki ludng nham bao ton va phat huy cac gia tri van hoa
dic thi cua timg dia phuong, bao dam gin gitt su da dang van hoa trong boi
canh hoi nhap.

Trén thuc té, qua trinh giao thoa van hoa sau sap nhap c6 thé dan dén
nguy co mai mot hoic mat di mot s6 nét van hoa dic sac von ton tai riéng biét
tai moi ving. Nhiing gia tri vin hoéa chua duoc khao sat, nhan dién hoic chua
dua vao danh muyc kiém ké di san van hoa theo quy dinh cta Luat Di san van
hoa dé bi 1ang quén hoac phai mo theo thoi gian.

Pic biét, di san tu liéu - vén mong manh va dé bi ton thuong, dang ding
trudc nguy co mai mot nghiém trong. Nhiéu tu liéu quy hién van phan tan trong
bo suu tap ca nhan, to chirc, hodc ton tai rai rac trong Ky e nhan chimg ma chua
duogc luu trir bai ban, khoa hoc. Sau cac dot sap nhap hoic thay doi co cau to
chue, khong it tai liéu bi that lac, ddn dén nguy co bién mat vinh vién khoi ky tc
cong dong.

Di san tu liéu 12 ngudn tai nguyén quy bau trong nghién ctu lich sir, van
hoa, khoa hoc va gido duc. Viéc dé mat nhing tu liéu nay khdng chi 12 tén that
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vé mit hoc thuat, ma con khién ky tc tap thé bi dat doan, 1am suy giam kha
nang két ndi giira quéa khtr va hién tai.

3. Goi ¥ mot vai giai phap nhim bao ton va phat huy cac gia tri vin
héa dia phwong trong sip xép, sap nhap don vi hanh chinh cac cip

Mot la, c6 chinh sach bao ton va phat huy gia tri van héa dic trung ving
mién. Can c6 ké hoach dé bao ton céc gid tr1 van hoda, dac biét 1a van hoa phi vat
thé nhu 1& hoi truyén thdng, phong tuc tip quan va cac dic trung ngdn ngit cia
cac cong déng dan cu. Chinh sach nay can dic biét chu trong vao cac dia
phuong c6 cong dong dan toc thiéu s, noi co su khac biét vé phong tuc va ngén
ngit, nham bao vé va phat huy nhing gi tri van héa lau doi cia ho. Cac 18 hoi
van hoa truyén thong can dugc duy tri va phat trién qua cac hoat dong giao luu
giita cac cong dong, qua d6 khong chi bao ton ma con nang cao su hiéu biét, hoa
nhap gitra cac dan toc. Chinh sach phai dam bao rang mdi di san van héa, du
nam & mot x3 cii hay mdt lang nho, déu duoc ghi nhan va bao v¢, dé khong mot
gia tri nao bi roi1 vao quén lang.

Hai 13, t6 chirc cac hoat dong giao luu vin hoa giita cac cong dong sau khi
sap nhap. Viéc t6 chirc thuong xuyén cac hoat dong giao luu nhu hoi thi van
hoa, hoi dién nghé thuat hay 1& hoi truyén théng khong chi tao diéu kién dé cac
cong ddng tim hiéu 1an nhau, ma con 1a dip dé gidi thiéu cac gia tri van hoa dic
sdc riéng. Qua do, tinh cam gan két giita cac cong dong duge cung cb, dong thoi
gitip ngudi dan dé dang thich nghi va hoa nhap trong méi truong séng madi. Nho
su giao thoa va tiép xtic thuong xuyén, cac cong dong cé thé hoc hoi 1an nhau,
g6p phan hinh thanh nén mot ban sac vin héa chung phong phu, da dang nhung
van gin giit duogc nhiing gia tri truyén théng cot 15i.

Df’)ng tho1, thuong xuyén td chirc dbi thoai van hoa, hoi thao gifra cac cong
déng dé tao su thdu hiéu. Céac budi ddi thoai van hoa nén duogc td chicc dudi
nhiéu hinh thire linh hoat nhu: Toa dam; cac cudc gap g0, trao doi gilra dai di¢n
cac cong dong dan cu; hay hoi thao chuyén dé do chinh quyén chu tri véi su
tham gia cta luc lugng nghién ctru van hoa va nguoi dan. Qua nhiing hoat dong
nay, mdi bén ¢ co hoi trinh bay nét riéng ciia minh, ddng thoi ling nghe, thau
hiéu va tran trong su da dang vin héa cua cac cong dong khac. Pay khong chi 1a
budc dém dé hinh thanh sy hoa hop trong doi song vin hoa - xi hoi sau sap
nhap, ma con 1a nén tang dé xay dung mot ban sic van héa méi mang tinh dung
hoa, da chiéu, nhung van giir duoc chiéu sau lich st - truyén théng cua tung
vung.

Ba 13, 10ng ghép gido duc van hoa vao hé thdng truong hoc. Cac truong
hoc, dac biét 1a & nhiing vung sap nhap - noi hdi tu nhiéu cong déng dan cu véi
nén tang van hoa khac nhau co6 thé va nén dong vai tro trung tim trong viéc hinh
thanh va phat trién nhén thic vé su da dang van hoéa cho thé hé tré. Cac mon hoc
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vé van hoa, lich sir va phong tuc tip quan cua cac ving mién can dugc dua vao
chuong trinh giang day, khong chi gitp hoc sinh hiéu biét vé cac gia trj vin hoa
khac nhau ma con gitp cic em phat trién tinh than ton trong, bao vé va phat huy
nhiing nét dep van hoda riéng biét. Hon nita, cac hoat dong ngoai khéa nhu tham
quan thuc té, trai nghiém 1& hoi truyén théng hay tham quan cac di san vin hoa
can duogc to chtre thudng xuyén nhim mé rong hiéu biét va nudi dudng tinh yéu
van hoa cho hoc sinh. Théng qua nhitng chuyén di thuc té dén cac lang nghé, di
tich lich st - van hoa hay céac dia diém mang dam ban sic van hoa vung mién,
hoc sinh khong chi duoc hoc hoi tir thuc tién ma con phat trién su gén bo voi
van héa dan tdc. Nhitng trai nghi€ém nay gitp cac em cam nhan dugc sy phong
phu, da dang ctia van hoa Viét Nam va tir ¢6 hinh thanh tu duy coi mo, biét tran
trong gia tri truyén thong ciing nhu su khac biét giita cac ving mién. Pay ciing
1a co hoi dé hoc sinh rén luyén k¥ ning giao tiép, lam viéc nhém va hinh thanh y
thure gitr gin ban sic van hoa trong tho1 dai hoi nhap.

Boén la, xay dung va phat trién hé théng truyén théng vé vin hoa. Dé nang
cao nhan thirc cong ddng vé su quan trong cia viéc phat trién va giao thoa vin
hoa, can xay dung hé thong truyén thong hiéu qua. Cac phuong tién truyén
thong nhu dai phat thanh, truyén hinh, bao chi va cong thong tin dién tir cua dia
phuong c6 thé danh mét phan khong gian 16n dé gi6i thiéu cac gia tri van hoa
clia cac cong dong dan cu trong khu vuc sap nhap. Nhitng chuong trinh truyén
hinh, bai viét, phong su c6 thé gitip ngudi dan hiéu 13 hon vé cac 18 hoi, phong
tuc tap quan, hoac céac di san van hoa dac sdc cua cac dia phuong. Bén canh @0,
phat huy vai tro cia cac nghé nhan dan gian, gia lang, chiic sic ton gido trong
viéc bao ton va truyén day vin hoa dia phuong. Ho c6 thé dong vai tro cau ndi
trong viéc gido dyc va chia sé kién thtrc van hoa gitta cac thé hé.

Nam la, xay dung cac chuong trinh luu gitt, sé hoa di san vin hoa. Mot
trong nhitng giai phap quan trong nham bao vé ban sic vin hoa trong bdi canh
sap nhap don vi hanh chinh 14 xay dung cic chuong trinh bao ton va chuyén hoa
di san van hoa sang dang s6 hoa. Diéu nay khong chi giup luu giir 1au dai nhiing
gia tri van hoa truyén thong ma con tao diéu kién dé cac thé hé sau dé dang tiép
can va hiéu biét vé coi ngué)n van hoa cua dia phuong. Cu thé, cac hoat dong
nhu ghi 4m, ghi hinh 1& hoi dan gian, phong tuc tdp quan, lan diéu dan ca, tri
thie dan gian, sau d6 dugc sd hoa va luu trit trén cac nén tang sb, co thé giup
bao ton nhitng nét van héa dé bi mai mot trong qua trinh sap nhap. Viéc sé hoa
nay cling mé ra co hoi dé quang ba vian hoa dia phuong t6i cong dong rong 16n
hon thong qua cac website, thu vién dién tir hodc mang xa hoi. Pay khong chi la
bién phap k¥ thuat ma con 13 mot cach tiép can méi, giup gin két qua khr véi
hién tai, ddng thoi giit cho van hoa sdng dong trong doi sdng cong dong du co
cau hanh chinh c6 thay dbi.
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Tom lai, moi su thay dbi déu mang dén co hdi 13n thach thirc, nhung néu
biét tan dung, biét dat van hoa vao trung tam cua sy phat trién, thi sap nhap
khong chi 13 bai toan hanh chinh, ma con 1a co hoi dé phat trién vin hoa vimg
manh hon, noi ky trc va sang tao cung song hanh, noi di san khong chi dugc bao
t6n ma con tiép tuc viét nén nhitng trang mdi ruc r& hon. Viéc bao ton va phat
huy gid tri van héa dia phuong trong qua trinh sap nhdp don vi hanh chinh
khong phai 1a nhiém vu don gian, nhung véi cac giai phap dong bo sé& tao ra mot
moi trudng vin hoéa da dang, phong phu hon, dong thoi thuc day su phat trién
bén vitng cua dja phuong sau sap nhap.
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Vai tro gan két ciia d6i ngii tri thirc nganh cong thwong véi doanh
nghiép va chinh quyen tinh Pong Nai méi sau khi sap nhap

Pham Chau Tuan

Pho Truong phong KHTCTH, S¢ Cong Thuong Bong Nai

MO PAU

Viéc trién khai cha truong sap nhap tinh Ddng Nai va tinh Binh Phudc
theo dinh huéng ciia Trung wong khong chi 14 bude di chién luoc vé to chirc
hanh chinh, ma con md ra nhiig thdi co méi cho phat trién kinh té - xa hoi
ving Pong Nam Bo. Trong bdi canh d6, doi ngii tri thire nganh Cong Thuong
dong vai tro dic biét quan trong trong viéc két ndi doanh nghiép - chinh quyén,
thuc day hoi nhap, chuyén doi s va phat trién bén viing.

Tu nhén thie d6, bai tham luan xin dé cap mot s6 van dé lién quan dén
vai tro gan két cua d6i ngii tri thirc nganh Cong Thuong, va dé xuat mot sé kién
nghi dé phat huy hiéu qua hon nira nguén luc nay trong giai doan t4i.

I. VAI TRO CUA POI NGU TRi THUC NGANH CONG THUONG
TRONG GIAI POAN MOI
1. Cau ndi tri thirc giira chinh quyén va doanh nghiép

Véi kién thirc chuyén mén sau rong va kinh nghiém thuc tién trong cong
tac quan Iy nha nude, d6i ngii tri thire nganh Céng Thuong 1a luc lwong nong ¢t
trong viéc tham muu chinh sach, cu thé hoa cac chu truong phat trién cong
nghiép - thuong mai phu hop véi diéu kién tinh méi sau sap nhap.

Pic biét, trong viéce trién khai cac chuwong trinh nhu Ké hoach chuyén do6i
s6 nganh Cong Thuong nam 2025, Ké hoach thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW
cua Bo Chinh tri, do1 ngli tri thirc da dong vai tro cha cong trong truyén dat,
huéng dan doanh nghiép tiép can cac chinh sach méi.

2. Pong hanh cing doanh nghiép trong chuyén doi sé va nang cao niang luc canh
tranh

Trong giai doan hién nay, chuyén doi sé6 khong con 1a xu huéng ma 1a
diéu kién séng con cua doanh nghiép. Tri thirc nganh Cong Thuong d3 va dang
hd tro doanh nghi¢p, dac biét l1a doanh nghi€p nhé va vura tiép can cac nén tang
cong nghé nhu thuong mai dién tir, hop dong dién tt, dir liéu 16n (Big Data),
dién todn ddm may...

Muc tiéu dén nam 2025: ty trong kinh té s6 nganh cong thuong dat tdi
thiéu 10% va trén 50% doanh nghiép tmg dung nén tang s6. Pay chinh 13 co hoi
va cling la thach thtrc 16m, do1 hoi sy vao cudc manh mé ctuia doi ngii tri thirc.

3. Thuc day lién két ving, hinh thanh chudi cung tng lién tinh
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Sau sap nhap, khong gian kinh té - xa hoi dugc mé rong, nhung di kém 1a
thach thic vé lién thong chinh séch, két ndi thi truong, ngué)n luc. Tri thtc
nganh Cong Thuong can phat huy vai tro dau mdi trong t6 chirc xtc tién thuong
mai, két ndi cung - cau, phat trién cong nghiép hd tro, tir d6 hinh thanh cac chudi
gia tri lién tinh bén viing.

Pic biét, viéec xdy dung cac chudi san Xuét - tiéu thu san phém cong
nghiép néng thon, nong nghiép céng nghé cao 13 mang hoat dong can co su
ddng hanh sau sat cia doi ngil nay.

4. Gop phin xay dung chinh quyén s
Chinh quyén s 1a mot trong ba tru ¢t ctia chuwong trinh chuyén ddi s6 quéc gia.
Tri thirc nganh Coéng Thuong dang truc tiép gop phan hoan thién ha tang s, hé
théng dich vu cong truc tuyén, chuan héa dit liéu nganh, ttr d6 nang cao hi¢u qua
diéu hanh, minh bach hoa quan 1y nha nudc va cai thién moi truong dau tu -
kinh doanh.
II. KIEN NGHI PE PHAT HUY VAI TRO GAN KET

1. Ting cudng co ché trong dung tri thirc

Tinh can c6 chinh sach thu hat, dai ngo, tao diéu kién dé doi ngil tri thirc
tham gia sau vao cac hoi dong tu van chinh sach, to6 cong tac lién nganh, dic biét
trong linh vyc cong nghiép, thuong mai, chuyén doi sb.

2. Phat trién cac chwong trinh dao tao phdi hop giira S6 Cong Thuwong -
Doanh nghiép
Céc chuong trinh tap huan, chia sé kinh nghiém vé cong nghé, phap 1y, hoi nhap
s6 nén dugc to chire dinh ky, gitip nang cao ning luc déng déu cho ca co quan
quan 1y 1an doanh nghiép.

3. Thiét 1ap cac dién dan két ndi Chinh quyén — Doanh nghiép — Tri
thire
Té chuc cac dién dan cong nghiép s6, hoi thao chuyén dé, két ndi chuyén gia voi
doanh nghiép nham chia s¢é mo hinh thanh cong, thao g& vudng mac thyc tién,
va gan két hon nita ba thanh phan quan trong nay.

98



KET LUAN

Tién trinh sap nhap tinh khong chi 13 co hoi phat trién vé dia 1y va nguén lyc,
ma con 1a lic can sy chung strc, dong 1ong ctia moi luc lwong, dic biét 1a doi
ngil tri thirc. Voi vai tro cd van, két ndi, truyén dat tri thirc va trién khai thuc
tién, d6i ngii tri thirc nganh Cong Thuong chinh 13 “hat nhan” thiic day:

o Chinh sach di vao cudc séng;

o Doanh nghiép d6i méi sang tao;

« Kinh té sb phat trién hiéu qua;

« Chinh quyén s6 phyc vy tét hon cho nguoi dan va doanh nghiép.

Sy phdi hop hiéu qua giita Tri thic - Doanh nghiép - Chinh quyén sé 1a “chia
khoa vang” hién thyc héa muyc tiéu phat trién nhanh, bén viing trong giai doan
m&i cta tinh Pong Nai sau sép nhap.

Tai liéu tham khéio:

Nghi quyét s6 57-NOQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bé Chinh tri vé dét ph& phéat
trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia;

Ké hoach s6 433-KH/TU ngay 28/02/2025 ciia Ban chdp hanh Pdng bé tinh
thuwe hién Nghi quyét so 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bé Chinh tri vé dét phd phat
trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé6 quoc gia trén dia ban
tinh Bé‘ng Nai;

Nghi quyét s6 05-NQ/TU ngay 28/3/2022 ciia Ban Chdp hanh Pang b tinh vé
chuyén doi sé tinh Pong Nai dén nam 2025 va dinh hidng dén nam 2030 trén dia ban
tinh Bé‘ng Nai;

Ké hoach so 177/ KH-UBND ngay 05/8/2022 ciia UBND tinh vé trién khai thuc
hién Nghi quyét s6 05-NQ/TU ngay 28/3/2022 ciia Ban Chdp hanh Bdng bg tinh vé
Chuyén doi sé tinh Pong Nai dén nam 2025 va dinh hudng dén ndm 2030;

Ké hoach sé 278/KH-UBND ngay 27/12/2022 ciia UBND tinh vé Trién khai
thuwe hién Nghi quyét s6 05-NQ/TU ngdy 28/3/2022 ciia Ban Chdp hanh Ddng bé tinh
vé Chuyén doi sé tinh Pong Nai dén nam 2025 va dinh heéng dén nam 2030 cia
nganh Cong Thuong.

Nghi quyét sé6 21- NO/PUSCT ngay 21/01/2025 ciia Ban chdp hanh Pdng bé
S¢ Cong Thwong vé thwc hién chuyén doi sé nganh céng thirong dén nam 2025 va
dinh hwéng dén nam 2030
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Hop tac lién truong, lién nganh: Pong luc phat trién tri thirc
Pong Nai - Binh Phwéc sau sap nhap

TS. Pham Hung Dirc

Hiéu pho Truong Pai hoc Pong Nai
Email: phamhungduc@gmail.com

TOM TAT

Bai tham luan ndy phén tich tiém nang va dé xuat cac mo hinh hop tac
lién trudng, lién nganh trong nghién ctru va dao tao ctia doi ngii tri thic trén dia
ban tinh Pong Nai méi (hop nhét tir Pong Nai va Binh Phudc). Trén co sd quan
triét tinh than cac Nghi quyét quan trong ctia Bo Chinh tri: Nghi quyét s6 24-
NQ/TW ngay 07/10/2022 vé phat trién ving Péng Nam Bo va Nghi quyét sb
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi
sang tao va chuyén d6i s6 qudc gia, bai viét 1ap luan rang viéc phat huy stc
manh tong hop ciia d6i ngii tri thirc thong qua hop tac chit ché 1a yéu t6 then
chét dé giai quyét cac van dé 1on cia tinh va thiic dy phat trién bén viing. Céc
mO hinh hop tac tir trung tdm nghién ctru lién nganh, chwong trinh dao tao song
bang/lién két, nén tang chia sé ngudn luc sb s& dugce dé xuat, di kém vai cac giai
phap cu thé nham t6i vu hoa hiéu qua hop tac, nang cao chat luong ngudn nhan
luc khoa hoc cong nghé, bién tiém lyuc tri thire thanh dong luc ting truong bén
vitng cho tinh Pong Nai méi.

Tir khoa: Hop tac lién truong, lién nganh, tri thie, Pong Nai méi, Nghi
quyét 24-NQ/TW, Nghi quyét 57-NQ/TW, nghién ctru khoa hoc, dao tao,
chuyén doi sd.

I. MO DAU

Thuc hién Nghi quyét sé 202/NQ-QH15 ctua Qudc hoi, tinh Bong Nai va
Binh Phudc sép nhap thanh tinh Bong Nai mai. Pay khong chi 1a mot phép cong
co hoc vé dia gio1, ma la su kién tao mot khong gian phat trién méi, mot thuc
thé kinh té - xa hoi khong 16 voi quy mo dan sb 1én toi gan 4,4 tridu nguoi va
dién tich rdng 16n hon 12.700 km? - tinh Béng Nai méi chinh thire tré thanh mot
trong nhiing tinh 16n nhat ca nudc. Quy mo nay dit ra mot yéu cau quan trong:
tu duy phat trién ciia chung ta khong thé di theo 16i mon, ma phai la mot sy cong
hudng stric manh mang tinh dot pha. Trong khong gian mdi do, dong luc tang
truong khong thé chi dén tir tai nguyén hitu han, ma phai dén tir ngudn von vo
han cua tr1 thiec.

Nghi quyét 24-NQ/TW cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh té - xa hoi
vung Pong Nam b0, khong chi 1a mot van ban dinh huéng, ma chinh 1a "don dat
hang" cu thé. Nghi quyét yéu cau ving Péng Nam B phai tré thanh trung tdm
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kinh té, tai chinh, gido duc va khoa hoc cong nghé hang dau, dong gop trén 30%
GDP ca nudc. Pong thoi, Nghi quyét 57-NQ/TW nhan manh riang con duong dé
dat duoc muc tiéu d6 phai thong qua dot pha vé khoa hoc, cong nghé va doi méi
sang tao. Tinh Pong Nai méi, voi tiém luc ciia mot "cong xudong" cong nghiép
hang dau (véi 52 KCN theo quy hoach) va mot "vya" ndng san chién luoc (voi
dién tich dat KCN tiém ning hon 18.000 ha va la thu phu cay cong nghiép), phai
1a 14 co dau trong viéc hién thuc hoda khat vong to 16n nay.

Pé thyc thi nhiém vu do, doi ngll tri thirc ¢6 vai trdo quan trong. Tuy
nhién, stc manh cua ting nha khoa hoc, tung gidng vién riéng 1€ sé khong du.
Vi vay, hgp tac lién trudong, lién nganh khong con 1a mot lya chon, ma la giai
phéap chién lugc dé bién tiém ning thanh stic manh, bién cac "diém sang" tri
thirc don 1é thanh “mot chom sao” dan 16i cho su phat trién thinh vuong va bén
viing cua tinh nha.

II. CO SO KHOA HQOC VA PHAP LY CHO HQP TAC TRi THUC

2.1.Ly thuyét hé sinh thai d6i mdi sang tao nhan manh vai trd trung tam cua
cac trudng dai hoc va vién nghién ciu trong viéc két ndi véi doanh nghiép, nha
nudc va cong doéng - hinh thanh mé hinh hop tac "ba nha" hoic mé rong thanh
"bon nha" (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). M6 hinh nay phl hop véi dinh
huéng phat trién tinh Bong Nai méi, dic biét trong viéc thuc day khoa hoc cong
nghé, doi mé&i séng tao va chuyén doi sé theo tinh than Nghi quyét 57-NQ/TW.

2.2.Khung phap 1y va dinh huéng tir cac Nghi quyét caa Bo Chinh tri

Nghi quyét 24-NQ/TW (2022): Pinh hudéng phét trién Pong Nam Bo theo
huéng kinh té s6, do thi thong minh, ha tang hién dai, cong nghé cao va nhan lyc
chat luong cao. Nhan manh vai tro lién két ving va xdy dung cac trung tim
nghién ctru - dao tao.

Nghi quyét 57-NQ/TW (2024): Tap trung vao dot pha khoa hoc, cong nghé,
ddi mai sang tao va chuyén ddi s6. Xac dinh dai hoc, vién nghién ctru 1a lyc
luong nong cot va yéu cau hop tac chit ché giira cac chi thé trong hé sinh thai
d6i méi sang tao.

2.3.Y&u cau tir K& hoach Lién tich to chac Hoi thao "Niém tin va ky vong cua
d6i ngii tri thuc trude tién trinh sap nhap hai tinh Dong Nai - Binh Phudc™
Khang dinh muc dich xay dung mang lugi két néi tri thie 1au dai, phat huy vai
tro phan bién, dé xuat giai phap dé dam bao tri thirc c6 mdi trudng, co ché thuan
loi phat huy tai nang, tri tué. Pay chinh 14 tién dé cho cac hoat dong hop tac.

I11. TIEM NANG HQP TAC CUA POI NGU TRi THUC TREN PIA BAN
TINH PONG NAI MOI

3.1. Ngudn lwe con nguwoi (Pi ngii tri thirc):

Tinh Pong Nai méi c6 co trong tay mot doi ngii tri thire da dang va bd tro
cho nhau mot cach hoan hao. Mot bén 1a "mat do tri thirc" cao cua Déng Nai,
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v6i hé thdng nhiéu truong dai hoc, cao dang. Riéng Truong Pai hoc Pong Nai
da c6 mdt do1 ngli hung hau véi gﬁn 50 Tién si va 2 Pho gido su, co thé manh vé
dao tao da nganh va nghién ctru ting dung cong nghiép. Con ¢ Binh Phudc, véi
“chuyén gia thuc t&” tai cac truong Cao dang, am hiéu sau sic vé nong lam
nghiép, tai nguyén ban dia va van hoa dia phuong.

Su két hop nay tao ra mdt doi ngli vira co nén tang hoc thuat viing chéc,
vira am hiéu sau sic thuc tién, c6 kha ning giai quyét cac bai toan lién nganh
phtec tap tir cong nghiép 4.0, Logistics théng minh dén néng nghiép bén vimg va
bao t6n sinh thai.

3.2. Co s vt chat va ha tang nghién ciru:

Cac trudng dai hoc & Pong Nai, trong d6 riéng Truong Pai hoc Pong Nai
hién co6 cac phong thi nghiém chuyén nganh, thu vién véi sd luong 16n dau sach
va co so dir liéu hoc thuat. Viéc chia sé thiét bi nghién ctru gitra cac don vi (nhu
thiét bi phan tich moi truong, nghién ciru vat liéu) gitp téi wu hoa ngudn luc,
tranh ling phi. Pong thoi, can phat trién ha ting s6 nhu thu vién s6, co sé dir
liéu dung chung vé nghién ctru va chuyén gia dé ting cudng chia sé tri thuc.
Trong khi d6, Binh Phudc sé hitu tai san vo gia 1a quy dat rong 16m, co thé tré
thanh mot "dai phong thi nghi€ém" cho cac du an thyc nghiém quy moé 16n ma
Pong Nai dang thiéu.

Céc nghién ctru trong phong lab cta cac trudng dai hoc ¢ Pong Nai c6 thé
dugc dua ra thir nghi€ém ngay tai mot trung tdm thuc nghiém quy mé hang chuc
hecta & Binh Phudc. Quy dat nay chinh 1a khong gian dé xdy dung cac thung
lting cong nghé ndng nghi¢p, cac trung tdm thur nghi€ém nang lugng tai tao, hay
cac khu do thi dai hoc trong twong lai. Pay 13 su b6 tro 1y tudng: noi "bd nio"
nghién ctru s& c¢6 "khong gian" dé trién khai.

3.3. Kinh nghiém va mang lwéi dbi tac:

Cac trudong dai hoc & Pong Nai ¢6 mang ludi ddi tac 13 cac tap doan cong
nghiép, doanh nghiép FDI trong 52 KCN va cac vién nghién ctru quéc té. Trong
khi d6, cac trudng ¢ Binh Phudc c¢6 méi lién két chit ché véi cac hiép hdi nganh
hang néng san chién luoc (diéu, cao su, ho tiéu), cac hop tac xd va cong dong
dia phuong. Hop tac lién truong s& md rong mang ludi, ting cuong co hoi tiép
can ngudn lyc, dit hang nghién cru va chuyén giao cong nghé. Chia sé kinh
nghiém quan 1y, van hanh cic du an khoa hoc céng nghé, phat trién chuong
trinh dao tao theo chuan quoc té.

IV. MO HINH HQP TAC LIEN NGANH, LIEN TRUONG: PINH
HUONG VA DE XUAT

Cac mo hinh hop tac bam sat cac muc tiéu phat trién cta tinh Pong Nai

moi va dinh hudng tir Nghi quyét 24-NQ/TW, Nghi quyét 57-NQ/TW.
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4.1. Hop tic trong Nghién ciru khoa hoc va Pdi méi sang tao (R&D va

Innovation):

Thanh 1ap cac Trung tam/Vién Nghién ctru lién két Chién lworc:

Trung tim Nghién ctru va Ung dung Cong nghé s6 & Cong nghiép 4.0 Pong
Nai: Tap trung nghién ctru vé Tri tué nhan tao (Al), Internet van vat (IoT), Dir
li¢u lon (Big Data), Tu dong hoa, Vat li¢u mdi, Cong nghé sinh hoc ing dung
trong san xuit cong nghiép va nong nghiép. Muc tiéu 13 tao ra cic giai phap
cong nghé dap tmg nhu cau chuyén d6i s6 va phat trién kinh té s cua tinh, phu
hop véi tinh than Nghi quyét 57-NQ/TW (Bo Chinh tri, 2024). (Tinh Pdéng Nai
moi 14 tinh ¢6 s6 lugng khu cong nghiép 16n nhiéu nhat nudc véi 52 KCN).
Vién Nghién ctru Phat trién P thi Thong minh va Ha tang Bén virng: Giai
quyét cac bai toan vé quy hoach d6 thi thong minh, phat trién hé thong giao
thong da phuong thirc, quan 1y moi truong, xir Iy chat thai, va thich tmg bién doi
khi hau trong bdi canh d6 thi hoa nhanh. Pay 1a yéu cau ctia Nghi quyét 24-
NQ/TW vé phat trién ving Dong Nam Bo (B6 Chinh tri, 2022).

Trung tim Nghién ctru va Phat trién Nong nghiép Cong nghé cao va Chudi
gia tri toan cau: Tap trung vao cong nghé sinh hoc, cong nghé tu dong hoa
trong canh tac va chian nudi, ché bién sau, truy xuat nguén goc. Pac biét khai
thac thé manh vé dat dai va cdy cong nghiép ctia Binh Phudc (ciy diéu, ho tiéu,
cao su) va cac ving néng nghiép cuia Pong Nai (Binh Phudc 1a tinh ¢6 dién tich
cdy diéu 16n nhét ca nudc, can tmg dung cong nghé dé nang cao gid tri chudi san
xuat (Nién giam Thong ké Binh Phudc, 2023)).

Cac Nhém nghién ctru lién nganh, lién truong giai quyét van dé cu thé cia
tinh:

+ Nghién ctru vé quan 1y tai nguyén nudc hiéu qua trong bdi canh bién
d6i khi hau trén luu vuc séong Pong Nai, bao gom cac chuyén gia thiy loi, moi
truong, kinh té, xa hoi.

+ Nghién ctru danh gia tic dong x4 hoi va kinh té cia qua trinh sap nhap,
tir 46 dé xuét cac chinh sach hd trg chuyén d6i cho nguoi dan va doanh nghiép.

4.2. Hop tac trong Pao tao ngudn nhin lwe chit lwgng cao:

- Chuong trinh dao tao lién két va song bing: Xay dung cic chuong
trinh dao tao mdi, tién tién, dap Gng truc tiép nhu ciu thi trudng lao dong va
dinh hudng phat trién cua tinh Pong Nai méi. Vi du: Chuong trinh Ctr nhan/Ky
su Khoa hoc dit liéu va Tri tu¢ nhan tao (Pai hoc Déng Nai) lién két v6i Thac si
Quan tri Logistics va Chudi cung tng (tir mdt truong dai hoc c6 thé manh & TP.
Hb Chi Minh) dé cung cép nhén lyc cho hé théng cang bién, logistics 16n cia
Pong Nai mdi.

- Pao tao bdi dudng chuyén siu va ning cao ning lwc: Mang luéi Dai
hoc Déng Nai moi phéi hop t6 churc cac khoa dao tao, bdi dudng cho can bo,
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cong chirc, vién chic cua tinh vé quan tri cong hién dai, chuyén doi sb trong
quan 1y nha nudc, kinh t& xanh, quan 1y d6 thi thong minh. Piéu nay truc tiép
thuc hién yéu cau cua Nghi quyét 57-NQ/TW va 24-NQ/TW vé cai cach hanh
chinh va phat trién ving (B6 Chinh tri, 2022; 2024).

- Co ché chia sé giang vién, chuyén gia va sinh vién:

+ Xay dyng nén tang “Giang vién va Chuyén gia chung”. Tap hop dit liéu
vé cac chuyén gia, giang vién gioi cua tit ca cac truong trong tinh Dong Nai
moi. Két hop moi giang vién thinh giang, chuyén gia tir cac trudng/vién ddi tac
trong nudc va qudc té dén giang day cac hoc phan chuyén siu, huéng dan
nghién cuu.

+ To chuc cac chuong trinh “hoc ky trao d6i”, “hoc ky doanh nghiép”
gitip trao do6i sinh vién giita cac truong, gui sinh vién di thyc tap tai cic doanh
nghiép trong tinh Pong Nai mdi, cling nhu voi bén ngoai tinh dé mo rong kién
thirc va k¥ nang thyc té.

4.3. Hop tac xdy dung Ha ting va Nén ting dung chung,

- Xay dung "Thu vién s va Hé tri thtc Pong Nai méi": Xay dung mot
cong thong tin duy nhat, tich hop toan bo tai nguyén sd (sach dién tir, tap chi
khoa hoc, co s¢ dit liéu qudc t&) ma cac truong dang c6. Moi giang vién, nha
khoa hoc, sinh vién trong tinh déu c6 thé truy cap bang mot tai khoan chung.

- Phat trién "Mang ludi Phong thi nghiém md" (Open Lab Network): Xay
dung mot ban d6 s6 hoa cac phong thi nghiém va trang thiét bi nghién ctru trong
diém trén toan tinh. C4c nha khoa hoc c6 thé dang ky truc tuyén dé sir dung thiét
bi tai mot don vi khac theo mot quy ché phdi hop rd rang.

V. GIAI PHAP THUC PAY HIEU QUA HQP TAC
5.1. Vai tro din dit cia Tinh iy, UBND tinh Pong Nai méi:

- Ban hanh co ché, chinh sach dic thi: Xay dung cac nghi quyét, quyét
dinh cu thé vé khuyén khich va hd tro tai chinh cho cac du an hop tac lién
truong, lién nganh. Co thé thanh 1ap Quy phat trién Khoa hoc Cong nghé va Doi
M1 sang tao riéng cua tinh, vu tién cho cac hoat dong hop tac.

- Co ché cong nhin va ing dung két qua: Xay dung quy dinh 13 rang vé
viéc cong nhan va dua két qua nghién ctu tir cac dy 4n hop tac vao thuc tién
quan 1y, san xuat cta tinh.

- Tao moi trwong thuan lgi: Pon gidn hoa thu tuc hanh chinh, tao "co
ché m&" cho viéc ky két va trién khai cac thoa thuan hop tac gitra cac bén.

5.2. Nang cao ning lwc va vai tro diéu phoi cia Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va Ky thuit tinh Pong Nai méi:

Lién hiép Hoi can dong vai tro trung tdm trong viéc két ndi cac nha khoa
hoc, t6 chtrc cac dién dan, hoi thao dinh ky, chuyén dé dé thic day trao doi, hinh

104



thanh ¥ tudéng va nhom nghién ctru mdéi. Phat huy vai tro phan bién xa hoi, tu
van chinh sach khoa hoc cong nghé cho Tinh ty, UBND tinh.
5.3. Pau tw dong bd vao ha ting so6 va nén tang chia sé dir liéu:

Xay dung hé théng thu vién sb lién thong gilra cac truong dai hoc, cao
dang trong tinh.

Phét trién co so dit liéu tap trung vé& doi ngii chuyén gia, cic cong trinh
nghién ctru, két qua dé tai khoa hoc cong nghé cua tinh, c6 co ché truy cap va
chia sé phu hop.

Ung dung cac cong nghé quan 1y du an truc tuyén, dién toan dam may dé
hd tro hiéu qua cac nhom nghién ciru lién trudng.

5.4. Gin két chit ché véi nhu cau thuc tién ciia doanh nghiép va cong
dong:

Thuc déy mo hinh hop tac "Pai hoc - Vién - Doanh nghiép - Nha nudc"
(bbn nha) trong nghién ctru va dao tao. Doanh nghiép can chu dong dat hang
nghién ctru, tham gia vao qua trinh xay dung chuong trinh dao tao dé dam bao
tinh img dung va dap ung thi truong;

Céc dé tai nghién ciru can xuét phét tir cac van dé cap bach, vu tién cua tinh
Déng Nai méi, dam bao tinh thuc tién va kha thi.

5.5. Panh gia, khen thuwéng va lan téa thanh cong:

Xay dung hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua ciia cac dy an hop tic mot
cach minh bach, dinh ky.

Kip thoi khen thuéng, ton vinh cac ca nhén, tip thé c6 dong gop xuat sic
vao hoat dong hop tac khoa hoc va dao tao, tao dong luc cho su phat trién. Lan
toa cac cau chuyén thanh cong dé truyén cam hung va thic day cac hoat dong
hop tac khac.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI
6.1. Két ludn:

Hop tac lién truong va lién nganh khong chi 1a mdt lya chon ma 1a mdt
chién lugc then chbt dé phat huy toi da stc manh tong hop cta ddi ngi tri thirc
Pong Nai - Binh Phuéc trong giai doan sap nhap va phat trién méi. Py 1a yéu
td quyét dinh dé hién thuc hoa cac muc tiéu cao ca cia Nghi quyét 24-NQ/TW
vé phat trién ving Dong Nam Bo va Nghi quyét 57-NQ/TW vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so qudc gia, gop phan
xay dung tinh Péng Nai méi tr& thanh mot cuc ting truong ning dong va bén
ving.

6.2. Kién nghi:

- Véi Tinh iy, UBND tinh Pong Nai méi: Kinh dé nghi Tinh iy, UBND
tinh Déng Nai méi quan tam, chi dao sat sao, c6 cac chinh sach dot pha, bo tri
ngudn luc xing déng va tao hanh lang phap 1y thuin loi nhat dé thuc day manh
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m& cac hoat dong hop tac lién truong, lién nganh trong nghién ctru, chuyén giao
cong nghé va dao tao ngudn nhan luc.

- Véi cac By, nganh Trung wong (B§ Giao duc va DPao tao, B§ Khoa
hoc va Cong nghé): Kinh d& nghi B6 Gido duc va Pao tao, B6 Khoa hoc va
Cong nghé tiép tuc hoan thién khung kho phap 1y, c6 chinh sach hd trg cu thé
cho cac dja phuong, dic biét 1a cac tinh dang trong giai doan chuyén doi, xay
dung cac mo hinh hop tac dai hoc - vién nghién ctru - doanh nghiép.

- Véi cac truong dai hoc, vién nghién ciru trén dia ban: Kinh dé nghi
cac truong dai hoc, vién nghién ctru trén dia ban tinh Déng Nai ma1 va khu vuc
ddi moi tu duy, vuot qua cac rao can hanh chinh va cuc bg, dé xuét va trién khai
cac sang kién hop tac lién nganh, lién truong vi sy phat trién chung cia tinh va
khu vuec.

- Trwong Pai hoc Pong Nai: Vi vai tro 1a mot co sé gido duc dai hoc
chu chdt tai dia phuong, Truong Pai hoc Déng Nai cam két sé tién phong va chu
dong trong viéc trién khai cac sang kién hop tac, dong gop thiét thuc vao su
nghiép xay dung va phat trién phon vinh cta tinh Pong Nai méi.
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Thuwe trang va giii phap xay dung nong thon maéi
tinh Pong Nai sau sap nhap.
q Hanh Linh
Hoi Tiéu chuan va Bao v¢ nguoi tiéu dung Bong Nai
I. Panh gia thuc trang va sw dong gop cua lwe lwgng tri thirc khoa hoc cong
nghé trong sw nghiép xiy dung néng thon méi ciia tinh Pong Nai trong thoi
gian qua.

Nhu chiing ta déu biét Khoa hoc va cong nghé 1a dong lyc dé phat trién
dat nudc, giit vai trdo quyét dinh dé ning cao strc canh tranh cia nén kinh té
trong thoi ky hoi nhap. Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha X, XI, XII va XIII
ciia Pang di xac dinh noéng nghiép, néng thoén cé vi tri chién luge trong qua
trinh CNH - HPH dat nudc. Piac biét, trong giai doan hién nay, Pang va Nha
nuéc da co nhiéu chinh sach, chu truong tap trung phat trién ndong nghiép, nang
cao doi sdng cho nong dan nham ting budc x6a di khoang cach giira nong thon
va thanh thi.

Trong nhitng nim qua, dong gop cia khoa hoc va cong nghé da quyét
dinh truc tiép dén ning sut va chat luong san pham, trong d6 c6 san pham nong
nghiép. Viéc nghién ctru tmg dung va trién khai cac Chuong trinh, du an, dé tai
nghién ctru khoa hoc trong linh vuc néng nghiép tré thanh nhan té quan trong
dua cac tién bo khoa hoc k¥ thudt vao san xudt, gop phan khong nho trong viée
hoan thién céac ti€u chi danh giad cong nhan dat ndng thon méi (NTM) cua tinh.
B0 mat nong thon cua tinh da thay doi rat nhiéu, trong d6 khong thé pha nhan
vai trd ctia d6i ngil tri thitc cua tinh ludén gin bé vaéi ba con ndéng dan dé gop
phan nang cao ning sut lao dong va chat lugng ctia cac san pham ndng nghiép
tiém nang trén dia ban.

Tinh dén thang 4/2025, tinh Pong Nai c6 111/116 xa dat chuan nong thon
ma&1 (NTM) nang cao dat 95,7% muc tiéu dé ra, ngoai ra ¢6 33/116 xa dat chuan
nong thon méi kiu mau vuot muc tiéu nam 2025. Pong Nai ciing dat két qua
cao trong muc tiéu xay dyng huyén ndng thon méi nang cao. Nam 2023, huyén
Xuan Loc dat huyén NTM nang cao. Nam 2024 Déng Nai ¢6 thém 02 huyén
Dinh Quén va Thong Nhat. Ngoai ra hai huyén Cam my va Vinh Ciru cling dang
dugc cac s nganh tham tra ho so. Voi két qua do, hién tai Pong Nai dang dung
thr hai ca nudc vé sb xa néng thén méi nang cao. Thanh qua nay da gilp cho
thu nhap binh quan ctia ngudi nong dan dat trén 90 triéu déng/ném. Gia tri san
xuat nganh nong-1am - thuy san ting binh quan 4,38% nam. Co cdu ciy trong
ting budc duge chuyén doi, ting dan dién tich cay trong c6 hiéu qua kinh té cao.
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Phat trién san xuat nong nghiép hang hoa gan véi day manh tung dung khoa hoc
k¥ thuat vao san Xuét, nang cao chét lugng san xuat dat chuan xuét khau.

Vé giai phap da dwoe thye hién trén linh vure khoa hoc cong nghé.

Pé dat dugc cac két qua trén, thoi gian qua, hoat dong khoa hoc cong
nghé véi sy dong goép ctia doi ngil tri thirc cua tinh Pong Nai d4 tap trung vao
mét s6 noi dung:

1. Pay manh cong tac nghién ciu va trién khai ung dung tién bo ki thuat
vao san xuat: Vi muc tiéu day manh nghién ctu trién khai tng dung va phat
trién cac san pham gan véi viéc trién khai cac chwong trinh khoa hoc va cong
nghé phuc vu phat trién kinh té - x& hoi cua tinh, cac dé tai vé néng nghiép da
nghién cau va trién khai dugc mot s6 tién bo ky thuat vé qui trinh cdng nghé va
san pham chét lugng cao. Pac biét, da ung dung céng nghé sinh hoc tao ra cac
gidng mai, cac qui trinh tao cdy trong sach bénh (tre bat do, tre Tt quy, budi,
phong lan, mit, mia), vat nudi (dé Boer, bo sira lai HF). Mot s6 két qua nghién
ctru cua dé tai, du 4n da dugc tng dung vao thuc tién, 1a dong luc dé thic day
nguoi dan tham gia chuong trinh chuyén do6i co cau cay trong, gop phan phat
trién kinh té€ va mé rong dich vu nhu du lich sinh thai vuon, bao ton da dang
sinh hoc va nhan rong cac loai lan ring, tao diéu kién dé c6 thé thuong mai hoa,
thic day qué trinh CNH - HPH ndng nghiép va néng thén cua tinh.

2. Doi véi cay an qua: véi viéc ap dung cong nghé ghép, nudi ciy mo,
nhan hom d& nhan nhanh cac gidng méi c6 ning suat cao, cac gidng cay an qua
quy dé phuc vu san xuat (giéng bugi duong la cam it hat). San lugng cay an qua
tiép tuc tang hang nam, udc tinh ty 1é dién tich sir dung gidng mai trong san xuét
cay an qua hién nay la trén 70%.

3. Vé chin nudi: véi viéc day manh ang dung nhiing tién bo méi vé di
truyén, khai thac co hiéu qua nguon gen quy cua vat nudi, lai tao cac giéng
ngoai nhap, chon tao cac gidng vat nudi cé niang suat cao phu hop voi diéu kién
Viét Nam, gop phan day nhanh toc d6 tang truéng caia nganh chin nudi. Cac két
qua vé chan nudi da ma ra trién vong 16n cho chan nudi gia cam tai cac ndng ho
gia dinh, tao ngudn thu nhap cho néng dan; Pa dua ung dung cong nghé cay
truyén phoi dé tao dan bod hat nhan huéng sira cho ning suat cao, dat 3.400 -
4000 lit/chu ky cao gap 1,5 lan gidng bo sita thuong; céng tac “sind hoa” dan bo
duoc dua vao ap dung trong thuc té san xuét.

4. Cac két qua nghién ctiru va tng dung da xay dung duoc nhiéu md hinh
trinh dién vé ang dung tién bo ki thuat mai, chuyén giao k¥ thuat tién bo phuc
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vu phét trién néng nghiép va néng thdn, goép phan chuyén dich co cau kinh té
ndng thon dic biét 1a chuyén dich co cdu cdy trdng va vat nudi trong san xuat
ndng nghiép phd hop véi viing sinh théai, dam bao 6n dinh san xuét, ting buéc
phat trién cac nganh céng nghiép ché bién va dich vu phuc vu san xuét.

5. Théng qua hoat dong nghién ctu tng dung va trién khai céc du an (bao
gom du &n NTMN), cac md hinh ang dung KHCN tién tién ¢ duoc chuyén giao
dén nguoi dan nhu: trién khai xay dung mé hinh tai cac ndng ho, tap huan ky
thuat mai, hoi nghi dau bo, t6 chic cho di tham quan hoc tap kinh nghiém va vé
thuc hién ngay trén dat caa minh.

HGi thi sang tao ky thuat trong ndng dan thong qua viéc xay dung cac mo
hinh san xuat kinh doanh gioi dién hinh tién tién, kinh nghiém, sang tao cua
ndng dan trong hoat dong tng dung céc tién bo khoa hoc va cong nghé thyc tién
vao san xuat kinh doanh dich vu, day manh phong trao phat huy sang kién cai
tién ky thuat trong linh vuc ndng nghiép, nong thén phd hop véi tung dia
phuong. P4 1a nhitng hoat dong nham thdc day ung dung tién bo KHCN vao
thuc tién san xuat.

6. Pay manh cong tac tuyén truyén phd bién kién thirc khoa hoc va cong
nghé trong hoi vién ndng dan. Nham gdp phan nang cao dan tri, xoa d6i giam
nghéo, nang cao chét lugng doi song vat chat va tinh than cho néng dan & céc
x&, Hoi Nong dan tinh da trién khai rat nhiéu noi dung théng qua cac chuong
trinh tap huan, dao tao véi phuong cham cam tay chi viéc, théng qua do da xay
dung duoc nhiéu méd hinh md hinh phuc vy phét trién kinh té - x& hoi trén dia
ban cac huyén tinh Bong Nai.

I1. Tinh Pong Nai méi sau khi sap nhap. Mot s gidi phap dé xuat thue
hién.

Tinh Pong Nai méi sau sap nhap co dién tich hon 12.700 km?, quy md
dan s6 hon 4,2 triéu ngudi, ¢6 95 don vi hanh chinh cap phuong/xa. Trong do,
tinh Pong Nai (cil) ¢6 55 phuong/x4, tinh Binh Phudc (cii) c6 40 don vi hanh
chinh cdp phudng/xa. Viéc thanh 1ap tinh Pong Nai méi s& tao thé va luc méi
trong viéc xay dung va phat trién kinh té xa hoi. La diéu kién dé tao su thay do6i
vé co cAu san xudt, co ciu nganh nghé, t6 churc sinh hoat x3 hdi, té churc khong
gian kién tric xay dung, thu hit ngué)n luc dau tu, phat trién du lich, thuong
mai, dich vu. Sau khi sap nhap, tinh Déng Nai moi s€ c6 23 phuong va 72 xa, dé
tiép tuc chuong trinh x4y dung nong thon méi tai 72 xa mdi can ¢ sy ra soat,
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danh gia, tinh toan ngudn lyc cua cac xa mdéi va xac dinh muc tiéu méi xay dung
NTM dén nam 2030.

C6 thé noi day 1a mot khdi lugng cong viée hét sie to 16m, su thay ddi
toan dién vé& nhan thtrc, tu duy va tim nhin trong sy nghiép xay dung nong thén
m&i cho giai doan 2026-2030. Ding trén phuong dién vi mo thi BO Nong nghiép
va Moi trudng can tham muu cho Chinh Phu xay dyng Chuong trinh va cac bd
tiéu chi NTM giai doan 2026-2030 d¢ lam co sé cho cac dia phuong nghién ctru
xay dung chuong trinh, ké hoach; tinh toan ngué)n luc va xac dinh muc tiéu xay
dung NTM dén nam 2030 cho dia phuong minh.

L& di nhién B9 tiéu chi dé xay dung NTM nang cao va NTM kiéu miu c6
nhiéu ndi dung quan trong khac nhau nhung voi goc d6 Khoa hoc va Cong nghé
xin manh dan dé xuat mot so giai phap gop phan xdy dung NTM nang cao va
NTM kiéu miu trén dja ban tinh Pong Nai trong thoi gian toi.

Thir nhat: Theo s6 liéu thong ké cho thay sau khi sap nhép tinh Dong
Nai méi s& c6 23 phuong va 72 x3, v6i két qua dat dugc trong thoi gian qua, can
c6 su danh gia va théng ké lai vé tién trinh thuc hién NTM cia tinh trong diéu
kién mdi, tor d6 xay dung chuong trinh muc ti€u xay dung NTM cua tinh cho
giai doan 2025-2030 phu hop.

Thir hai: Can nghién ctu nhitng van dé phét trién lién quan xiy dung
NTM. Xay dung NTM can gan chit v4i phat trién bén viing va bao vé moi
truong nong nghiép, nong thon. Phat trién NTM phai trién khai song song véi d6
thi hoa nong thon bén viing va ting cuong lién két nong thon-do thi. Gan két
xay dung NTM voi déy nhanh do6 thi hoa dac bi¢t 1a cac vung ven do thi. Thoi
gian qua, qua trinh phat trién do thi hda & Pong Nai c6 phat trién nhanh nhung
do nhitng diéu kién dia Iy khach quan van con da s bd phan dan cu séng ¢ ndng
thon (ca & Pong Nai cii va Binh Phudc cil).

Thir ba: Khi thuc hién xay dung NTM & tinh Pong Nai méi ciing can hét
strc quan tAm nghién ciu nhitng van dé dan toc va tén gido. Tinh Bong Nai sau
khi s&p nhap s& 1 tinh ¢6 nhiéu dan toc, nhiéu tin do ciia cac ton giao khac nhau.
Vi vay, can phai c6 nhitng giai phap dé xay dung NTM cho phu hop.

Thir tw: Nang cao ning luc sang tao, thuc day tng dung khoa hoc cong
nghé va khai nghiép ¢ nong thon. Pay manh viéc chuyén nghiép hoa va doanh
nhan hoa ndng dan, gan voi thu hit dau tu doanh nghiép va khoi nghiép nong
thon dé tao 1ap va phat trién chudi gia tri nong nghiép bén ving.
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Thir nim: Ting cudng cOng tac tuyén truyén pho bién kién thac khoa
hoc va cdng nghé cho néng dan: Nhiam gép phan nang cao dan tri, xoa doi giam
nghéo, nang cao chat lwong doi sbng vat chat va tinh than cho nong dan céc xa.
Can xay dung diém cung cap thdng tin KHCN phuc vu phét trién kinh té - xa
hoi trén dia ban cac xa mai hinh thanh, dam bao mdi xa méi c6 tir 2 dén 3 diém
vira 1am nhiém vu cung cép thong tin KHCN vira két hop phé cip binh dén
hoc vu so cho ndng dén, tirng buéc xAy dung mét thé hé nong dan so.

Thir sau: S Khoa hoc va Cong nghé chu tri xay dung co so dit liéu vé
khoa hoc cong nghé phuc vu cho san xuat néng nghiép, ndng thén voi cac
huéng dan, ky thuat trong trot, chan nudi phl hop voi dac diém sinh thai, tho
nhudng cua cac xi, cung cip va cho phép tim kiém trao d6i véi nhiéu nha khoa
hoc, chuyén gia tu van nhiing van dé vé ndng nghiép - nong thon.

Thir bay: To chuc trién khai cac chwong trinh chuyén giao tién bo ky
thuat, wng dung cdng nghé sinh hoc trong san xuat néng nghiép, phuc vu muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi bang nhiéu hinh thuc thich hop téi déng dao néng
dan. Xay dung cac mé hinh san xuat kinh doanh gioi dién hinh tién tién, kinh
nghiém, sang tao caa ndng dan trong hoat dong tng dung céc tién bd khoa hoc
va cong nghé vao san xuat, kinh doanh dich vu. H3 trg bao vé tai san tri tué cho
ndng dan va dang ky nhan hiéu hang hda cac san pham néng nghiép.

o Tai liéu tham khdo:

- Phat trién bén virng nong nghiép, nong thon (https//nhandan.vn)

- Nghi quyet so 19-NQITW ngay 16/6/2022 Hoi nghi lan thir nam BCH TW Dang
khoa XIII vé nong nghiép, nong ddan, nong thon den nam 2030, tam nhin den nam
2045.

- Quyet dinh s6 150/0D-TTg ngay 28/01/2022 cua Thu tuong Chinh phu phé duyét

Chlen lwgc phat trién néng nghiép va néng thén bén ving giai doan 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050.
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Tham luan caa Hi Sinh vat canh Binh Phwéc

ThS. KTS. Bui Thanh Tung
Phé Chu tich Hoi Sinh Vat canh tinh Binh Phudc

Kinh thua quy lanh dao, quy dai biéu va céc nha khoa hoc!

T6i xin phép duoc trinh bay bai tham luan véi tu cach la Chu tich Hoi
Sinh Vit Canh tinh Binh Phuéc - mot hoi thanh vién trong hé thong Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat.

Viéc Qudc hoi thdong qua Nghi quyét sé 202/2025/QH15, hop nhit hai
tinh Pong Nai va Binh Phudc thanh tinh méi 1a bude di 16n mang tinh chién
luge, danh dau mot chiang duong phat trién méi. Song hanh véi ky vong 16n 1a
nhitng ndi niém rét that, dic biét dbi voi cac td chic x& hoi - nghé nghiép hoat
dong chuyén sau nhu chung toi.

I. CO HOI MO RA

Viéc hinh thanh mot tinh c6 quy md dan s6 hon 4,3 triéu nguoi, GRDP
cao, doi ngi tri thic doi dao, chac chan sé mang lai nhiéu co hoi dé két noi
nguon luc, mo rong khdng gian hoc thut va nang cao gia tri cac hoat dong
nghién cuu - tu van - phan bién - pho bien kien thic. Neu biet nam bat, hé thong
hoi, trong d6 c6 cac hoi dac thu nhu Hoi Sinh Vat Canh, s€ c6 diéu kién vuon
I&n chuyén nghiép hon, hiéu qua hon.

I1. NHUNG TRAN TRO, BAN KHOAN

Kinh thua quy vi,

Chuing tdi chia sé mot cach chan thanh rang: ngay ca khi chwa sap nhap,
moi lién ket gitra Lién hiép hoi vai cac hoi thanh vién da gap khong it kho khan.
Mot phan vi khoang cach dia ly gitra cac huyén trong tinh Binh Phuéc von da
Xa; mot phan vi dac thu cua hc}j hoag dong d},IaNVao tam huyét va dieu Kién ca
nhan la chinh, rat mong manh néu thiéu co ché ho tro.

Nay khi nhap tinh, tru s¢ tinh mei dat tai Bién Hoa - mot khoang cach
hang trim cay s, ching toi cang thém lo lang:

- Liéu tiéng ndi cua cac hoi thanh vién co s& ving sau nhu ching toi c¢6
con duoc lang nghe va tran trong nhu trudc?

- Viéc tham gia céc hdi nghi, toa dam, phdi hop chuy@n mén lidu cé bi rat
ngan vi khoang cach va kinh phi?

- Nhiing hoi nho, hoi xa hoi nghé nghiép nhu Sinh Vat Canh c6 bj “hoa
tan” gitta mot h¢ thong 16n manh hon hay khong?

- Nhimg ban khoan ay khdng phai vi lo ngai cai cach, ma bai ching toi
tha thiét dugc dong hanh mot cach thuc chat trong céng cudc ddi méi.
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I11. KIEN NGHI

- Giir vitng va nang cao vai trd cua cac hoi thanh vién, nhét 1a céc hoi tai
dia ban Binh Phudc cii - noi dang can thém su tiép strc dé khong bi tut lai phia
sau.

- Tang cudng co ché két ndi tir xa gitra Lién hiép hoi va céc hoi thanh
vién thdng qua chuyén doi sb: to chac hop truc tuyén, tap huin chuyén dé
online, xay dung hé théng thong tin hai chiéu.

- C6 co ché tai chinh hd tro cu thé cho cac hoi dic thu, trong d6 wu tién vé
kinh phi tham du cac hoat dong cua tinh méi; Ho tro trién khai cac dé tai nghién
ciu tng dung, nhu nhiing san pham dat giai tai Hoi thi Sang tao k¥ thuat do
Lién hiép hoi to chic: Khuyen khich phéi hop gitra hoi - doanh nghiép - truong
hoc, vién nghién ctu dé chuyén giao sang kién thanh san pham phuc vy cong
dong.

- Ban hanh Quy ché phéi hop chinh thirc giita Lién hiép hoi véi cac hoi
thanh vién va véi doanh nghiép, truong hoc, vién nghién cau trong va ngoai
tinh, nham tao “hé sinh thai khoa hoc cong nghé” van hanh hiéu qua, khong
phan biét dia ban xuat phat.

IV. KY VONG CHAN THANH

- La nguoi 1am nghé sinh vat canh, chdng téi hiéu: cdy mudn vuon cao thi
ré phai sau, dat phai tét. Mot hé théng hoi mudn phat trién, thi cac hoi thanh
vién phai dugc nudi dudng bang sy quan tam, dong hanh, lang nghe va hd trg
Kip thoi.

- Chung t6i khdng mong su uu ai, chi mong dugc dat vao dang vi tri,
duoc lang nghe tiéng ndi caa minh, du 14 tir ving dat xa nhu Loc Ninh, Bu Dang
hay BU Gia Map; boi ¢ d6 van cé nhimg con ngudi am tham gitr lra sang tao,
gan bd véi khoa hoc bang tat ca tinh yéu nghé.

V.LOI KET

Sap nhap mé ra mot co hoi méi nhung khong bo lai ai phia sau. Néu cac
hoi thanh vién dugc quan tdm dtng muc, tao dieu kién hoat dong, thi chinh ho
sé la nhitng “canh tay noi dai” gbép phan vao su phat trien bén viing cua tinh
moi.

Xin tran trong cam on sy ling nghe va mong duoc tiép tuc déng hanh.
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Tri thiec tré tinh Pong Nai (méi): Giira Ky vong ddi méi
va nguy co “vo hinh hoa”

' Nguyén Huynh Bach Son Long
2Nguyén Vin Liét

L Hoi Hoa hoc tinh Dong Nai
2LHH Khoa hoc & K¥ thuét tinh Dong Nai

TOM TAT

Bai tham luan dé cap dén vai trd va thuc trang cua luc luong tri thic tré
trong tién trinh hinh thanh tinh Bong Nai mai sau sap nhap. Véi loi thé vé tri
thire, cong nghé va tinh than d6i mai, tri thac tré 12 luc luong nong cot dé thac
day phat trién bén viing va hoi nhap. Tuy nhién, ho dang di dién véi nguy co bi
“v6 hinh hoéa” do chua c6 co ché phat huy phl hop, bi han ché tiéng néi trong
chinh sach va thiéu khong gian sang tao.

Tt do, nhom tac gia dé xuat cac giai phap thiét thuc nhu: thanh 1ap Hoi
Tri thuc tré, xay dung Dién dan “Tiéng nai tri thic tré”, hinh thanh Quy Hb tro
Khoi nghiép va Trung tim Do6i méi sang tao, dong thoi thiic day co ché phan
bién va tham gia chinh sach mét cach cha dong, hiéu qua.

Tur khoa: tri thie tré, Dong Nai méi, sap nhap, doi méi sang tao, chuyén doi sé,
khai nghiép, phan bién chinh sach.
1. MO PAU

Viéc sap nhap tinh Pong Nai va Binh Phuéc theo Nghi quyét sé 60-
NQ/TW ngay 12/4/2025 khéong chi 1 sy kién hanh chinh - t6 chitc, ma con 1a co
hoi 16n dé xay dung mot tinh Pong Nai mai niang dong, hién dai, hai hoa gita
cong nghiép tién tién va phat trién xanh, bén viing. Trong qua trinh nay, luc
lugng tri thuc tré vai nén tang hoc van, kha ning thich nghi nhanh véi cong
nghé va khat vong cong hién - dugc ky vong 1a nhém tién phong thuc day doi
méi va hoi nhap qudc té. Song thuc tién cho thay, ho van chua c6 mot vi tri
twong xung, thiéu khong gian dé thé hién vai tro va con it duoc lang nghe trong
hoach dinh chinh sach.

Bai tham luan nay mong muén 1am rd thuc trang do, dong thoi dé xuat
mot sé hudng di cu thé nham nang cao vi thé va dong gop thiét thuc caa tri thic
tré vao sy phat trién cua tinh Bong Nai mai.

2. THUC TRANG VA NHUNG RAO CAN POI VOI TRI THUC TRE

2.1. Tiém ning va luc luong hién c6

Tinh Dong Nai méi hién dang hinh thanh mot hé sinh thai phét trién da nganh,
trong d6 luc luong tri thic tré ¢ thé dugc nhan dién qua ba nhém chinh:

Chuyén gia cong ngh¢: Dang lam viéc trong cac khu cong nghiép, doanh nghié¢p
FDI, tham gia vao linh vuc tu dong hoa, logistics, Al va chuyén doi sb.

Nha nghién ctu va khai nghiép: Sinh vién, giang vién tré, cac startup hoat dong
trong linh vuc ndng nghiép thong minh, cong nghé sinh hoc, moi truong.

Céan bo tré khu vuc cdng: Cong chtrc, vién chuc tré tai cac co quan hanh chinh,
tich cuc trong cai cach thu tuc va phét trién chinh pha dién ta.
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Theo théng ké cudi nam 2024: Vén FDI vao DPong Nai dat khoang 1,5 ty USD;
Binh Phudc dat gan 639 triéu USD.

Pay 1a minh churng cho su hap dan Cla vung dat moi, déng thoi tao diéu kién
thuan loi dé tri thie tré phat trién va cong hién.

2.2. Nhitng rao can hién htu

Tuy vay, luc lugng tri thic tré dang gap phai khong it kho khan:

Thiéu co ché phat huy tiéng néi: Ty 1€ tri thirc tré tham gia phan bién chinh sach
con thap; ho chua c6 khong gian dé dua ra dé xuat va dong gop chién lugc.

Vin hoa to chtc truyén thong: Nhiéu co quan, doanh nghiép van van hanh theo
md hinh tht bac, chua coi mé véi ddi mai tir 16p tré.

Khoang céch phéat trién gitra hai ving: Bong Nai céng nghiép hdéa manh mé
trong khi Binh Phudc van thién vé nong - 1am nghiép, dan dén chénh léch vé co
hoi va nguon luc.

Ap lyc canh tranh toan cau: Tri thic tre phai khdng ngung hoc hoi dé theo kip
xu thé Al, cong nghé s, chudi gia tri toan Cau.

Chua c6 hé sinh thai tai chinh hd tro sang kién: Viéc thiéu quy dau tu, chinh
sach wu di khién cac y tuong d6i mai kho budc ra thi truong.

3. BA TRU CQT CHINH SACH: TIENG NOI - PONG LUC - TRACH
NHIEM

3.1. Tiéng néi: Puoc ling nghe, dugc phan bién

Thanh lap Héi Tri thic tré Bong Nai mai, truc thuéc Lién hiép Hoi
KH&KT, lam dau méi quy tu, tu van va phan bién cac chinh sach quan trong.

T6 chic Dién dan “Tiéng noi tri thuc tré” dinh Ky hang niam, do UBND
tinh bao trg, c6 co ché tiép nhan va phan hdi chinh thic tir cac co quan chirc
nang.

Quy hoach cén bo tré ¢6 myc tiéu rd rang: D& xuat dén nam 2030, it nhat
20% lanh dao cap phong/sé 1a can bo tré co trinh dd chuyén mén cao.

3.2. Bong luc: Heé sinh thai doi moi va khai nghiép

Xay dung Quy Hb trg Khai nghiép tri thuc tré, véi sy tham gia cia nha
nuéce va doanh nghiép, hd tro tai chinh cho y tuong kha thi.

Hinh thanh Trung tm Do6i mai Sang tao tinh Bong Nai méi, két ndi voi
cac tap doan cong nghé I6n nhu NVIDIA, Siemens, VNPT...

Chuong trinh Mentor—Mentee: Két néi tri thic tré voi cac chuyén gia
trong va ngoai nuéc nham hd tro k§ nang, dinh hudng va vom tao ¥ tudng.

3.3. Trach nhiém: Céng hién vi cong dong

Thé ché hoa co ché phan bién: Mo rong vai trd caa tri thuc tré trong danh
gia, phan bién cac du an I6n nhu san bay Long Thanh, khu cong nghiép Bong
Phu, d6 thi xanh tai Binh Phudc...

Lan téa gia tri x& hoi: Khuyén khich tri thirc tré tham gia cac chuong trinh
thién nguyén, dao tao ky nang so cho ndng dan, bao ton di san vin hoa, hd trg
cong dong dan toc thiéu sé.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Tri thic tré khong chi [a mot luc luong lao dong ¢6 trinh d§, ma con la tai

nguyén chién lugc trong cong cudc xay dung mot tinh Dong Nai méi ning dong

115



- hoi nhép - bén viing. Viéc lang nghe hé tro va trao quyen cho luc lugng nay
can tré thanh mét chinh sach nhit quan, nham khai mé tiém ning doi moi thé
ché va phat trién toan dién.
Kién nghi cu thé:

Thanh lap Hoi Tri thic tré Dong Nai mai, véi chire nang tu van, két ndi
va phan bién chinh séch.

T6 chirc dinh ky Dién dan “Tiéng noi tri thuc tré” do UBND tinh bao tro.

Thiét 1ap hé sinh thai hd tro khai nghiép va d6i méi sang tao, gan voi
chuyén doi sb va cong nghé cao.

Tao co ché tham gia chinh sach rd rang va binh dang, dam bao tri thuc tré
dugc dong gop thuc chat vao su phat trién chung.

Tai liéu tham khao:

1.B4o cdo kinh té x4 hoi Bong Nai (2024).
https://thongke.dongnai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=1232&Catld=94, [Cuc
thng ké tinh Pong Nai]

2.Chién lugc phat trién thanh nién Viét Nam giai doan 2021-2030.
[https://chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=203726&tagid=6&type=1]

3.Cong vin s 3443/UBND-THNC Vé viéc trién khai thuc hién tuyén truyén phat trién
kinh té - x& hoi nam 2025 véi muc tiéu ting truong dat 8% tro 1én cua ca nude va 10%
cua tinh Pong Nai, https://dongnai.gov.vn/Shared%20Documents/2025-CV-3443.pdf
4.Pé &n "Phat hién, boi dudng va phat huy tai ning tré Viét Nam giai doan 2022-
2030", https://chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=206794

5.Nghi quyét s6 60-NQ/TW, Ban Chap hanh Trung uwong Dang (12/4/2025).

6.Thoa thuan hop tac gitta Chinh phu Viét Nam va NVIDIA (2024).
[www.chinhphu.vn]

7.Tinh hinh kinh té xa hoi thang 12 va nam 2024, https://binhphuoc.gov.vn/vi/ctk/san-
pham/tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-thang-12-va-nam-2024-723.html [Cuc thong ké tinh
Binh Phudéc]

8.Tong cuc Théng ké Vit Nam (2024). [www.gso.gov.vn]
9.https://e.vnexpress.net/news/business/companies/why-do-young-people-prefer-job-
hopping-4808536.html
10.https://vneconomy.vn/techconnect//bo-ke-hoach-va-dau-tu-day-manh-hoat-dong-
doi-moi-sang-tao.htm
11.https://tuoitre.vn/binh-phuoc-dan-dau-tang-truong-2024-don-co-hoi-moi-
20250425091811019.htm
12.https://www.dongnai.gov.vn/pages/newsdetail.aspx?Newsld=49451&Catld=0
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Vai trd caa tri thiec tré trong nén kinh té so6: Poi méi sang tao
trong cugc cach mang tri thic
ThS. Dinh Thanh Trung
Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy loi Bong Nai

1. Giéi thigu

Trong bdi canh toan cau hda tri thirc va chuyén d6i sé dang dién ra manh
mé&, nén kinh té thé gii dang dan chuyén minh sang mé hinh kinh té tri thic, noi
ma céng nghé va doi mai sang tao trg thanh nhitng ngudn luc cdt 16i, thay thé
cho tai nguyén vat chét truyén thong. Kinh té sé6 khéng chi 1am thay d¢6i mé hinh
san xuat kinh doanh ma con dinh hinh lai vai trd cua con nguoi trong chudi gia
tri (Pang Thi Viét Pic, 2022). Trong do, tri thuc tré 1a nhom ngudi €6 hoc van
cao, thanh thao cong ngh¢, so hitu kha nang tu duy linh hoat va sang tao - dugc
xem 12 lyc lugng c6 tiém nang dan dit qua trinh d6i mai va thich ang trong cudc
cach mang so.

Tai Viét Nam, nhimg nim gan ddy chung kién mot 1an séng chuyén doi sé
manh mé& duoc Chinh phu khoi xudng va thuc day khéng nging. Trong tam cua
chién lugc qubc gia nay 1a kién tao nén mot Viét Nam sé toan dién, thé hién rd
qua ba try cot then chot: chinh phi s6, kinh té s6 va x& hoi sd. Trong chién luoc
nay, tri thirc tré dugc dat nhiéu ky vong, dac biét trong cac linh vuc khoa hoc-
cong nghé, gido duc, y té va khoi nghiép doi mai sang tao. Cac chuong trinh
nhu Dé an 844 (HJ tro hé sinh thai khai nghiép d6i mai sang tao qudc gia dén
nam 2025); Dé &n phét trién nhan luc chit lugng cao, hay viéc phat trién mo
hinh dai hoc sé déu cho thay nd luc chinh sach nham trao co hoi cho thé hé tri
thic tré tham gia vao cong cudc doi mai toan dién dat nudc.

Bén canh nhiing ky vong d6 van con ton tai mot s6 kho khin va rao can.
Maic du tri thie tré duoc xem 14 luc lwong nong cot cho doi mai sang tao trong
x4 hoi hién dai, nhung trong thuc tién - dic biét la tai khu vuc cong, cac co quan
hanh chinh va vién nghién cau cong lap thi ho van thuong bi gidi han trong
nhitng vai trd mang tinh ky thuat thuan tay, it c6 co hoi thé hién tu duy doc 1ap
hay tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach & cap chién lugc. Didu nay tao
nén cam giac bi “vo hinh hoéa”, khién nhiéu nguoi chon cach roi bo hé thong
cong lap dé gia nhap khu vuc tu nhan, khai nghiép hodc ra nudc ngoai hoc tap
va lam viéc.

Vi vay, nghién ciru vai trod cua tri thuc tré trong nén kinh té sb tro nén cap
thiét hon bao gid hét. Cau hoi dat ra khong chi 1a ho ¢6 tiém ning gi, ma quan
trong hon: ho dang ¢ dau trong chudi gié tri ddi méi quéc gia? Liéu ho c6 dugc
tao diéu Kién dé khiang dinh minh nhu nhitng t4c nhan kién tao, hay van dang
phai chat vat dé tim chd dang trong mot hé théng chua thuc su sin sang cho tu
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duy méi? Bai viét nay huéng dén viéc kham pha co hoi, thach thic va céc giai
phap chinh sach can thiét dé phat huy vai tro cua tri thuc tré trong cudc cach
mang tri thac hién nay.

2. Cosé lyluan

Dé phan tich vai trd cua tri thic tré trong nén kinh té sé, dic biét dudi goc
nhin d6i méi sang tao trong ky nguyén tri thiec, nghién ciru nay duoc xay dung
trén ba nén tang ly thuyét chinh: (1) Ly thuyét vén con ngudi (Human Capital
Theory), (2) Ly thuyét doi méi sang tao (Innovation Theory) va (3) M hinh hé
sinh thai d6i méi sang tao (Innovation Ecosystem Framework).

2.1. Ly thuyét vén con nguoi

Ly thuyét vén con ngudi do Gary Becker (1964) phat trién, cho rang nang
suat lao dong va sy phat trién kinh té phu thudc vao trinh d6 hoc van, ki nang va
kién thac cua con ngudi. Trong bdi canh nén kinh té s6, vén con ngudi khong
chi 1a yéu té san xuat ma con 1a ngudn luc chién luge, dac biét khi tri thac va
nang luc d6i mai sang tao ngay cang tro thanh yéu té cot 18 tao ra gia tri.

Péi véi tri thuc tré, nhitng nguoi ¢d kha nang tiép can nhanh véi cong
nghé, c6 ki nang s6 va tu duy phan bién, viéc duoc dau tu phat trién s& tao ra loi
thé canh tranh khéng chi cho t6 chitc ma con cho nén kinh té quéc gia. Tuy
nhién, Becker (1993) ciing nhan manh rang néu moéi trudng x& hoi khong tao
diéu kién cho viéc khai thac vén con ngudi hiéu qua thi sy dau tu vao gido duc
va ddo tao co thé tro nén 1ang phi.

2.2. Ly thuyét dai médi sang tao

Ly thuyét d6i moi do Schumpeter (1934) dé xuat nhan manh vai trd cua
nhitng c& nhan hoac nhom cé kha ning pha v& trang thai cii dé tao ra cai mai,
nhitng “doanh nhan d6i méi”. Trong nén kinh té s, doi méi khéng chi 1a cong
nghé ma con 1 su thay d6i mé hinh tu duy, t6 chic, quan tri tri thirc va ca hanh
vi x& hoi. Tri thuc tré, voi su nang dong, kha nang ung dung céng nghé va tu
duy sang tao ¢ thé dong vai trd 12 nhitng “tac nhan d6i méi” trong hé thdng
kinh t& xa hoi. Tuy nhién, néu thiéu co ché hd trg, ho d& bi day ra bén I& hé
théng va mat dong luc dong gop.

2.3. M0 hinh hé sinh thdi déi méi sang tao

M6 hinh hé sinh thai d6i m&i nhan manh dén méi lién két gitra cac yéu tb
cau thanh d6i mai: chinh sach, t6 chic, doanh nghiép, truong dai hoc, nha khoa
hoc va x& hoi (Autio va cong su, 2014). Trong hé sinh thai do, tri thic tré can
khong gian dé sang tao, nguon lyc dé trién khai y teong va mot nén vin hoa ton
trong su khac biét, mao hiém va phan bién.

Tir ba tru cot ly thuyét néu trén, c6 thé khang dinh rang: tri thic tré khong
chi 12 nguoi thy huong tri thie, ma 1a luc luong san xuat ra tri thic va gia tri doi
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méi trong nén kinh té sb. Tuy nhién, vai trd nay chi duoc phat huy khi c6 hé sinh
thai d6i méi phu hop, méi trudng trao quyén thuc chat va chinh sach dau tu hiéu
qua vao vdn con nguoi.
3. Co hoi cia tri thirc tré trong nén kinh té sb
Nhitng chuyén bién tir méi truong chinh sach dén ha tang cong nghé va nhu
cau thi truong dang md ra khdng gian mai dé luc luong nay tro thanh tac nhan
d6i méi séng tao chu lyc trong thoi dai méi.
> B&i canh chuyén d6i s6 tao ra “san choi moi” cho tri thic tré
Khéac véi cac md hinh kinh té truyén théng vén thién vé kinh nghiém, hé
théng cdp bac hay tham nién, nén kinh té sé lai dé cao ning luc sang tao, kha
ning ung dung céng nghé va tu duy thich Gng nhanh. Pay 1 nhitng vu thé dac
trung cua tri thuc tré, ho khong can phai “doi dén luot” ma hoan toan c6 thé
ching minh gi4 tri bang san pham, giai phap hoic du an doi méi cu thé. Nhiéu
tri thac tré tham gia nghién ciu Al, phat trién nén tang gido duc truc tuyén,
chuyén doi dir liéu y té s6 hay ung dung blockchain trong truy xuat nguon géc
ndng san v.v da khang dinh nang luc canh tranh trén ca thi trudng trong nudc va
qudc té.
> Chinh sach quéc gia thuc day doi mai sang tao tao didu kién thuan loi
Chinh phu Viét Nam thoi gian qua da ban hanh nhiéu chuong trinh chién
luge dé hd tro tri thirc tré tham gia vao hé sinh thai d6i mai sang tao: Dé an 844,
Chién luoc qudc gia vé nghién ctiu va phat trién Al dén nam 2030, cac trung tim
d6i méi sang tao quéc gia (NIC), v.v. Khong chi co chinh sach dau tu ma con c6
cac cudc thi khai nghiép, dién dan sang tao tré, hoc bong tai ning... tao ra “cira
s6 co hoi” cho nhitng ngudi tré ¢ ning luc thuc chat.
> Su phét trién cua céc cdng ty cong nghé
Nhiéu tap doan cong nghé, doanh nghiép khai nghiép va té chic phi chinh
pht hién dang c6 nhu cau rat Ion trong viéc tuyén dung va hop tac véi tri thic
tré, dac biét trong cac linh vuc chuyén doi sb, dit liéu 16n, céng nghé tai chinh, y
té 6, gido duc truc tuyén, néng nghiép thong minh v.v. Tir d6 mad ra nhiéu co
hoi nghé nghiép, du an nghién cau tng dung hoic hop tac lién nganh gidp tri
thire tré khong bi gisi han bai hé théng hanh chinh truyén théng.
> Tri thac tré c6 loi thé trong viéc kién tao mang ludi tri thac xuyén bién gidi
K§ ning sir dung ngoai ngit, cdng nghé va kha niang két ndi qua céc nén
tang sb gidp tri thuc tré d& dang tham gia vao cac cong ddng hoc thuat toan cau,
cac du an nghién ctu hop tac hodc cac sang kién ma. Pay chinh 1a loi thé ma
cac thé hé di trudc it co diéu kién phat trién. Diéu nay khong chi tao ra co hoi
“hoc tir thé giéi” ma con giup ho trg thanh cau ndi lan toéa tri thuc vé dia
phuong, tir d6 nang cao chat lugng hoach dinh chinh séch va quan tri nha nuéc.
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4. Nhirng thach thire ddi véi tri thirc tré trong nén kinh té s6

Du dimg trudc nhiéu co hdi dé phat huy vai trd trong nén kinh té sd, nhung
tri thirc tré van dang dbi mat vai nhiéu rao can vo hinh va hitu hinh trong hanh
trinh khang dinh vi thé. Nhiing thach thic nay khong chi dén tir méi truong
chinh sach hay thé ché, ma con xuat phat tir tim 1y xa hoi, vin hoéa té chic va
gidi han trong chinh hé sinh thai d6i méi sang tao hién hanh. Néu khéng duoc
nhan dién va giai quyét kip thoi, cac thach thac nay cé thé khién mot luc lwgng
day tiém ning roi vao trang thai thu dong, hoai nghi hozc rat lui khoi qua trinh
kién tao gié tri xa hoi.

Thé nhat: Thiéu co ché trao quyén va ghi nhan doéng gbp. Mot trong
nhitng thach thirc 16n nhat ma tri thae tré thuong gap 1a su thiéu hut co ché trao
quyén va tham gia ra quyét dinh & cap chién lugce. Du ¢6 niang luc chuyén mén,
tri thuc tré thuong chi duoc giao cac nhiém vu ki thuat, ngan han hoic déng vai
tro hd tro cho cac nhom ra quyét dinh 16n tudi hon.

Thir hai: Vin hoa t6 chic con nang tinh cap bac, thiéu khong gian sang
tao. Trong nhiéu co quan hanh chinh, vién nghién ctu hoic doanh nghiép nha
nudc, tu duy quan tri truyén théng theo cap bac va tham nién van con pho bién.
Diéu nay khién cac dé& xuat méi tir tri thuc tré bi nghi ngai hoac tham chi béac bo
vi cho rang "chua du kinh nghiém™ hozc "thiéu tinh thuc té".

Thi ba: Thiéu hé sinh thai hd trg d6i méi sang tao bén virng. DU chinh pha
c6 nhiéu chinh sach hd tro nhung hé sinh thai khai nghiép va d6i mai sang tao
tai dia phuwong van chua phat trién dong déu, dic biét & ngoai cac thanh phé Ion.
Nhiéu tri thac tré chia sé rang ho c6 ¥ tuéong nhung khong c6 chd dé thir
nghiém, khéng c6 quy dé phat trién san pham, khong c6 ngudi hudéng dan dé
d6ng hanh, khién qua trinh hién thuc hoa d6i méi bi gian doan.

Thi tu: Ap luc tu khang dinh va bat 6n nghé nghiép. Tri thic tré thuong
phai d6i mat véi ap luc 16n trong viéc khang dinh ban than giira mot hé thong
chua thuc sy tin twong ho. Ho phai lién tuc chirmg minh ning luc, doi méi, cap
nhat tri thic, trong khi cac co hoi nghé nghiép on dinh lai tuong déi it va kho
tiép can néu khong di theo 19 trinh truyén théng. Piéu nay din dén tinh trang
“chay hai hé&”: vira lam cong viéc chinh, vira tim kiém co hoi bén ngoai”, giy
méat can bang va giam hiéu qua déng gop 1au dai.

Nhitng thach thirc ma tri thuc tré dang d6i mat khong chi 1a van dé ca nhan,
ma la hé qua cia mot hé sinh thai chua du tin twdng, chua du linh hoat va chua
du co ché dong vién dai han. Bé luc lugng nay khong bi "vé hinh héa" trong nén
kinh té sb, can c6 cac giai phap manh mé, da chiéu va mang tinh chuyén doi tur
bén trong hé thong t6 chic.
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5. Giai phap

Viéc phét huy vai trd cua tri thac tré trong nén kinh té sé khong thé chi
ding ¢ nhitng tuyén b mang tinh dinh huéng ma can duoc cu thé hoda bang
nhitng co ché hanh dong rd rang, bén vitng va nhat quan tir cap thé ché dén moi
trudng to chuc.

Thee nhdt: Thiét lap co ché trao quyén thuc chat va minh bach cho tri thac
tré. Dé vuot qua tinh trang “cé ning luc nhung khong co tiéng noi”, can xay
dung co ché 16ng ghép tri thic tré vao céc qué trinh ra quyét dinh, phan bién va
hoach dinh chinh sach.

e Thanh Iap cac hoi ddng tu van tré, hoic nhom chuyén gia dudi 40 tudi
trong cac t6 chuc chinh phu, doanh nghiép nha nuéc, vién nghién ctu.

e Thiét ké quy trinh danh gia va ghi nhan dé& xuat d6i méi dua trén két
qua thyc tién thay vi thAm nién hanh chinh.

e Ban hanh quy dinh bat budc ty 1é tham gia tri thic tré trong cac chuong
trinh trong diém vé chuyén doi sb, doi mai sang tao cip dia phuong va quéc gia.

Thee hai: Xay dung moi truong to chic hd tro sang tao va lién két. Cac to
chic cong va tu can diéu chinh van hoéa lam viéc dé tao dung méi trudong don
nhan su khéc biét va doi méi.

e Ap dung md hinh quan tri linh hoat, giam thiéu rao can cap bac, thic
day l1am viéc theo du &n.

e Dua ndi dung quan tri sang tao, tu duy phan bién vao dao tao noi bo va
cac ky danh gia nhan su.

Thar ba: Phét trién hé sinh thai hd tro tri thac tré d6i méi tai dia phuong.
Chinh quyén va céc to chuc trung gian can chu dong dau tu, hd tro doi maéi sang
tao danh riéng cho tri thic tré.

e Thanh lap Trung tdm do6i méi sang tao cip tinh, tao khong gian thu
nghiém va wom mam cac sang kién cua tri thirc tré dia phuong.

e Phét trién cac quy hd tro v tuong khoi nghiép khoa hoc cong nghé, uu
tién cho nhém dudi 40 tudi.

e K&t néi doanh nghiép - trudng dai hoc - co quan cong quyén dé chia sé
ngudn lyuc, dir liéu va tri thire, ma ra khong gian ang dung thuc tién cho céc sang
kién cua tri thuc tre.

Thee fie: On dinh tdm ly nghé nghiép va phat trién dong luc lau dai. Giai
phap quan trong khong kém 1a tao dyng niém tin va dong luc noi tai cho tri thic
tré.

e Thiét lap 16 trinh nghé nghiép 16 rang, trong d6 céng nhan déng gop
dwa trén hiéu qua d6i mai thay vi chi dya vao thoi gian cong tac.
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e Ap dung chinh sach khen thuéng, truyén théng noi bo, ghi nhan cong
khai cac dong gop tir nhdm tri thirc treé.

e Hb tro tri thic tré tham gia chuong trinh dao tao, nghién ctu qubc té dé
nang cao nang luc va mad rong mang ludi hoc thuat, chuyén mén.

6. Kétluan

Trong bdi canh nén kinh té tri thirc va chuyén d6i sé dang tré thanh dong
chay chu dao cua su phét trién, luc lwgng tri thuc tré khdng chi 1a nguoi thu
hudng thanh qua caa thoi dai ma con 1a chu thé Kién tao tuong lai. V&i kha nang
tiép can cong nghé mai, tu duy doi méi va tinh than dan than, ho dang nam giir
nhiéu co hoi dé tham gia sdu vao qua trinh chuyén d6i md hinh phat trién kinh té
- x& hoi ¢ Viét Nam theo hudng sang tao va bén viing. Quan trong hon ca, tri
thac tré can duogc coi 1a d6i tac déng kién tao, chir khong chi 1a "lyc luong du
phong" hay "dbi tuong hd tro". Chi khi duoc trao quyén thuc chat, duoc tin
tuong va duge dong hanh trong cac chién lugc phét trién, ho moi c6 thé phét
huy tron ven vai trod 1a tac nhan d6i méi trong cudc cach mang tri thuc.
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Tri thikc tré tinh Pong Nai - dén van hdi - trach nhiém doi
méi cung Ky nguyén viron minh cia Déan toc

Th.S Trinh Thij Tinh
Truong Chinh tri tinh Bong Nai

Tom tit:

Tri thuc tré 1a bd phan nhitng nguoi tré tudi, bao gém thanh nién, sinh
vién, ngudi moi ra trudng va budc vao thi truong lao dong, co trinh do hoc van
cao, chuyén mon sau, tu duy doc 1ap, sang tao, ham hoc héi va ludn nd luc vuon
Ién. Day la lyc lugng gitr vai tro dac biét quan trong trong cong cudc xay dung
va phat trién dat nuoc. Trong bdi canh hoi ‘nhap quoc té sau rong va qua trinh
cong nghiép hoa gan lién v6i chuyén ddi s, phat trién kinh té sé va kinh té tri
thire tré thanh yéu ciu tat yéu va khach quan - khong chi ddi véi ca nudc, ma
con d6i v6i tinh Pong Nai néi riéng.

Tw khoa: Tri thic tré, ky nguyén mai, trach nhi¢ém, sang tao...

1. P6n dau khi thé méi - van hdi méi

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh ludn dit tron niém tin va ky vong 16n lao
vao thé hé tré. Nguoi ting nhan manh: “Mét nam khéi dau tir mia xudn. Mot
doi khoi dau tir tuéi tré. Tudi tré la mita xudn cia xd hoi.” Nhimg 101 day cua
Béc khong chi 1a sy nhan gui ma con chira dung triét 1y siu sac vé gido duc, vé
xay dung con ngudi, vé trach nhiém véi To qudc. Theo tinh than d6, mdi thanh
nién, dac biét 1a doi ngl tri thuc tré - can nhan thtc rd vai trd va st ménh cia
minh trong su nghiép phat trién va bao vé dat nudc, gop phan hién thyc hoa khat
vong dé “non séng Viét Nam tré nén twoi dep hon.”

Tinh Dong Nai méi duge hinh thanh tir viéc sap nhap hai tinh Pong Nai
va Binh Phudc - mot budc di 10n trong cai cach thé ché va tinh gon bd may hanh
chinh. Sau sap nhap, Pong Nai méi trd thanh dja phuong c6 quy mé dan sd va
dién tich nim trong nhom dan dau ca nudc (dién tich tu nhién hon 12.700 km?;
dan s6 gan 4,5 triéu ngudi), dong thoi giir vai tro 1a ctra ngd ctia ving kinh té
trong diém phia Nam. Viéc mé rong khong gian phat trién tao ra thé va lyc méi
cho phat trién kinh té - x4 hoi, dic biét 1a trong viéc quy hoach cac khu cong
nghiép cong nghé cao, thu hut cac nha dau tu chién luge véi du dia 16n tir ving
dat Binh Phudc.

Bén canh do, hé théng ha tr:ing hién dai dang dugc hoan thié¢n, noi bat 1a
cac tuyén cao toc, Cang hang khong quéc té Long Thanh va Cang bién Phudc
An (huyén Nhon Trach) - cang bién c6 kha ning tiép nhan tau container 1én dén
60.000 tan. Nhing diéu kién nady mé ra co hoi manh mé cho phat trién logistics,
Xuat nhap khau, thuong mai, du lich va cac nganh dich vu hién dai.

Vé kinh t€, Dong Nai hién dimg trong nhom dau c nuée. Nam 2024,
GRDP toan tinh dat hon 260.200 ty dong, tang 8,02% so voi cung ky nam trudc.
Binh Phudc cling ghi nhan budc tién manh me€, vé1i GRDP dat hon 115.000 ty
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ddng, ting gap 92 1an so véi ndm 1997 - nam tai 1ap tinh, toc do tang truong giai
doan 2021 - 2025 udc dat 9,4%, riéng nam 2024 dat 9,32%, cao nhat Bong Nam
B6 va xép thur 11 ca nudc.

Vi nhiing tiém ning to 1on néu trén, DPdng Nai méi khong chi 13 mot cuc
phat trién quan trong ctia mién Nam, ma con 13 trung tdm cong nghiép hang dau
ca nudce, dac bi¢t trong linh vyc chan nubi va ndong nghiép cong nghé cao, voi
thé manh vé ciy cong nghiép dai ngay nhu cao su, diéu, sau riéng va nhiéu loai
cay an trai khac.

Trong tién trinh do, doi ngl tri thure gitr vai tro then chdt. Ho 14 luc lugng
lao dong tri tué, c6 trinh d6 hoc van cao, chuyén mon sau, tu duy doc 1ap, nang
luc sang tao, tinh than yéu nudc va ly tuong gan bo voi Dang, voi dan toc. Ho
dong vai tro quan trong trong viéc kién tao tri thuc, phat trién van hoéa Viét Nam
tién tién, ddm da ban sac dan tdc, dong thoi 1a nhan t6 trung tAm trong viéc nang
cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng nhan tai va thic day qué trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap quoc té.

Trong do, luc lugng tri thic tré ¢6 vi tri dac biét. Ho 1a nhiing nguoi tré
co nang luc tiép can nhanh véi khoa hoc - cong nghé hién dai, c6 khat vong
vuon 18n, sin sang din than, d6i mdi va sang tao. Puoc dao tao bai ban trong
thoi ky dat nudc chuyén minh manh mé, ho chinh 13 nguon luc quy bau, gop
phan tao nén strc manh canh tranh cta dia phuong va quoc gia trén truong quoc
té.

Nhu Cha tich H6 Chi Minh timg khang dinh: “Twong lai ciia thanh nién
tirc la twong lai cua nuoc nha.” Nguoi viét trong thu giri thanh nién: “Thanh
nién muon lam nguoi chu twong lai cho xung dang thi ngay hién tai phai rén
luyén tinh than va luc lwong ciia minh, phdi hoc tdp va lam viéc dé chudn bi cho
twong lai do.”

Pong Nai hién nay c6 mot lue lugng tri thire kha dong dao, co kha nang
hoi nhap va hap thu tri thirc moi t6t. Tuy nhién, dé vuon tam quéc té, can tang
cudng tan dung hiéu qua ngudn lyc tri thire Viét Nam ¢ nude ngoai. Viéc két ndi
chat ch€ gitra do1 ngd tri thirc trong va ngoai nudc s€ tao nén mot h¢ sinh thai
d6i méi sang tao manh mé&, gop phan nang cao nang luc canh tranh va phat trién
bén vimng cho dia phuwong. Trong d6, Nghi quyét 57-NQ/TW 1a budc dot pha
mang tam chién luge, md ra hudng di moi trong phat trién khoa hoc - cong
ngh¢, d6i moi sang tao va chuyén doi sb - yéu td then chdt cho ting trudong bén
viing trong ky nguyén méi.

2. Ky nguyén vuon minh cia dan tgc - co hoi va thach thic véi tri
thire tri thire tré.

Trong mdi ky nguyén phat trién, dan toc déu phai d6i mat v6i nhimng yéu
cau lich sir khach quan, doi hoi cac giai tang trong xi hdi cing chung sirc, dong
1ong nham thyc hién thanh céng nhitng muyc tiéu chién luogc di dé ra. Trong dinh
huéng phat trién dat nude, Pang Cong san Viét Nam xac dinh: tir Pai hoi XIV,
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Viét Nam chinh thirc budc vao mot giai doan phat trién méi - ky nguyén vuon
minh cua dan toc.

Theo Tong Bi thu Té Lam, hanh trang tién vao ky nguyén nay 1a tinh than
yéu nuoc, y chi tu luc, tu cuong, niém ty hao dan toc va khoi dai doan két toan
dan. Cung voi d6 1a khat vong x4y duyng mot dat nude phon vinh, hanh phic;
phat huy quyén 1am cha ciia Nhin dan va strc manh tong hop cta ca hé thong
chinh tri, van hoa va con ngudi Viét Nam. Trong d6, ngudn luc con ngudi duge
xem 1a nén tang; khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao 1a dong luc méi; con
chuyén d6i sb 1a budc dot pha chién luge dé dat nude phat trién nhanh va bén
ving.

Trong bdi canh éy, dan toc Viét Nam budc phai vuon 1én manh mée, xac
lap vi thé viing chic trén truong quéc té. Pidu nay khong chi mo ra nhiing co
hoi 16n, ma con dat ra khong it thach thirc ddi véi doi ngll tri thuce tré, dic biét 1a
tai tinh Pong Nai - dia phuong dang trong qua trinh tai cau trac va phat trién véi
quy mo 16n.

Nhiing thach thic c6 thé khai quat nhu sau:

Thir nhat, sau khi sap nhap hai tinh Pong Nai va Binh Phudc, bd may
chinh tri va cong tac can bo vé co ban da dugc kién toan. Tuy nhién, dé van
hanh thong sudt va hiéu qua, van can thém thoi gian dé doi ngil can b9, trong do
coO luc lugng tri thirc tré, tiép can, thich nghi v41 moi truong va diéu kién lam
viéc moi.

Thor hai, luc luong tri thirc tré trong cac linh vuc then chdt nhu cong
ngh¢ 161, khoa hoc cong nghé, ddi moi sang tao... con kha mong. Nhiéu sinh
vién vu t ctia dja phuong sau khi tot nghiép thuong lya chon ¢ lai cac d6 thi 16n
hodc ra nudc ngoai hoc tap, lam viéc, trong khi ty 18 tro vé cong tac, cong hién
cho qué huong vin con han ché.

Thir ba, du s luong tri thic tré dong dao, song s6 lugng tri thirc tinh hoa,
bao gom chuyén gia dau nganh va 16p ké can c6 nang lyc tai tinh van con rat it.
Co ché, chinh sach thu hat va trong dung nhan tai chua that sy dot pha, kho cé
thé gitr chan dugc nguoi tai, nhat 1a nhitng ca nhan c6 anh hudng 16n va giau
tiém nang phat trién.

Thr tw, cong tac phéi hop gifra cac don vi, dic biét la gitra td chirc Poan
V01 cdc sd, ban, nganh trong viéc phat hién, boi dudng va hd tro tai nang tré ¢
mdt sb linh vuc con thiéu dong bd va hiéu qua. Viéc chia sé dit liéu, theo ddi
tién do phat trién cua cdc cd nhan sau khi duoc tuyén duong chua duoc thuc
hién thuong xuyén va hé théng. Nhiéu dia phuong chua thyuc hién viéc théng ke,
quan 1y va cap nhat dir liéu tai nang tré. Tinh van thiéu mot hé co so dit lidu
chung dé phuc vu viéc lién Kkét, giam sat va tao diéu kién cho cong tac dao tao,
bdi dudng, két ndi tai ning giira cac cap Poan va cic co quan chuyén mon

3. Pé xuat mot so giai phap phat huy vai trd cia tri thirc tré trong ky
nguyén mai
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Pé phat huy manh mé& hon nita vai tro cua doi ngil tri thirc tré trong ky
nguyén vuwon minh ciia ddn téc, diéu kién tién quyét 1a can xay dung duoc mot
luc lugng tri thirc tré du manh ca vé s luong va chét luong, c6 mat trén hau hét
cac linh vuc cua doi séng xa hoi. Trén tinh than d6, xin dé xuit mot sé nhom
giai phéap trong tam sau:

Thw nhat can c6 budc dot pha trong nhan thirc cia ca hé thdng chinh tri
va x4 hoi vé vai tro cia tri thuc tré. Pay chinh 1a budc g& diém nghén mang tinh
thé ché, nham mé ra khong gian phét trién méi cho doi ngii ndy. Viéc nhan thuc
dﬁy du vé vi tri, tam quan trong va gia tri chién lvoc cta tri thire tré dbi voi su
phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va doi méi sang tao la hét strc can thiét. T do,
cac cép, cac nganh can ¢6 chién lugc cu thé dé phat huy hi€u qua vai tro hat
nhan cua ddi ngi tri thic tré, dac biét 1a luc lugng tri thirc tinh hoa, trong viéc
dan dit va lan téa tri thitc cho x4 hoi.

Thir hai, tao 1ap moi truong lam viéc thuan lgi va c6 chinh sach dai ngo
xung dang doi voi tri thirc tré. Cﬁn ban hanh va trién khai dong b cac co ché,
chinh sach thu hut nhén tai tré vé cong tac tai tinh Pong Nai, bao gom: dau tu co
so vat chat hién dai; mo rong co hoi thing tién, phat trién chuyén mon; thuc thi
ché d6 dai ngod hop 1y va canh tranh. Quan trong hon ca la xay dung dugc moi
truong lam viéc chuyén nghiép, dan chu, khuyén khich tu do tu duy va sang tao.
Pay la diéu kién tién quyet dé doi ngil tri thirc tré - dic biét 1a tri thire tinh hoa -
c6 thé toan tdm toan ¥ cong hién, gop phan vao budc phat trién dot pha cua tinh
trong ky nguyén moi. Song song do, can chu trong cong tac biéu duong, khen
thuong kip thoi nhitng c4 nhan c6 thanh tich xuat sac trong nghién ciru khoa hoc
va phat trién cong nghé.

Thi ba, dau tu co trong diém vao cac co so gido duc dai hoc, hoc vién
nghién ctru, nham hinh thanh hé sinh thai dao tao - bdi dudng nhan tai chat
luong cao. Can ¢ co ché dic thu dé xay dung cac trudng dai hoc trong diém,
dong vai tr6 trung tam trong dao tao doi nga tri thirc tré ké can. Viéc phat trién
cac trung tdm nghién ctru, d6i méi 'sang tao s¢€ la nén tang quan trong dé Pong
Nai di tat, don dau trong nén kinh té tri thirc va cong nghiép 4.0.

Bén canh d6, can day manh cong tac phat hién, ton vinh va lan toa gia tri cua tai
nang tré. Viéc tuyén truyen t6 chtic cac su kién vinh danh nguoi tét, viée tét, tri
thire tiéu biéu nén duogc 16ng ghép véi cac chuong trinh 16m, cd su tham gia cua
cong dong chuyén gia, tri thirc, cac nhan vat c6 anh huong tich cyuc trong xa hoi.

Qua d6 gop phan ¢ vii manh mé tinh than hoc tip, sing tao, cong hién va trach
nhiém xa hoi cua tri thirc tré.

Thir tw, tang cuong két ndi va tao nen tang hoi nhap qudc té cho tri thirc
tré. Can thic day cac hoat dong hop tac quoc te giao luu hoc thuat, trao doi tri
thire vi cac truong dai hoc, vién nghién ctru, t6 chirc khoa hoc trong va ngoai
nuoc. Dy la phuong thirc quan trong dé nang cao nang lyc hoi nhap toan cau
ctia tri thirc tré, nhat 1a trong bdi canh cach mang cong nghi¢p lan tht tu dang
dién ra sau rong va tac dong toan dién dén moi mat doi séng.
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Két luan

Trong khi thé doi mai toan dién, dic biét 13 tién trinh tinh gon by may va
tai cdu trc t6 chirc hanh chinh, viéc sap nhp hai tinh Dong Nai va Binh Phudc
d3 m& ra mot van hoi phat trién méi cho tinh Dong Nai. V4i diy du ca thé va
luc, Péng Nai méi dang ting budc khang dinh vi thé 13 trung tdm kinh té, chinh
tri, van hoa nang dong cua khu vyc phia Nam, dong vai tro quan trong trong su
phat trién bén viing cia dat nudc.

Pé hién thuc hoa khat vong do, bén canh vai tro diéu hanh cta hé théng
chinh tri, d6i ngii tri thirc tré tinh nha can néu cao tinh than trach nhiém, phat
huy tri tu¢, l1ong nhiét huyét va khat vong cong hién. Pay chinh 1a lyc luong tién
phong trong cong cudc d6i méi tu duy, thuc day khoa hoc - cong nghé, lan téa
tinh than sang tao va gop phan ning cao ning luc canh tranh cua dia phuong
trong boi canh toan cau hoa.

Trudc yéu cau méi cia ky nguyén vuon minh cuia dan tdc, tri thire tré tinh
Pong Nai can tiép tuc phat huy tinh than xung kich, ban linh, d6i méi va hoi
nhap. Ho chinh 1 nhiing “ngon dudc” dan duong vé tri thirc, gop phan kién tao
mot x4 hoi phat trién trén nén tang tri thirc va gi tri nhan van.

Cung vé6i do, cac cap chinh quyén, co quan chuyén mon va toan xa hoi
can tiép tuc quan tim, tao diéu kién thuan loi va xay dung chinh sach déi ngo
hop 1y dé d6i ngii tri thirc tré c6 thé phat huy tdi da ning lye, pham chét va vai
tro cua minh. Chi khi tri thue tré dugc trao co hoi va niém tin, ho méi c6 thé
vitng budc di 1én, cing dan tdc viét tiép hanh trinh vuon minh trong thoi dai méi
- thot dai cua khat vong phat trién, cua hoi nhap toan ciu va cla nhitng gia tri
bén viing.
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“Gan két tri thirc - doanh nghiép - chinh quyén:
mo hinh nao la toi wu?”
TS. Tran Thanh Pai

Truong Pai hoc Cong nghé Pong Nai
Email: tranthanhdai@dntu.edu.vn

Phin mé dau

Trong bdi canh phat trién hién nay, mot vung lanh thd khong thé tlep tuc
da vao khai thac tai nguyén hay mé rong ha tang vat chat, ma can chuyen sang
mo hinh ting truong dya trén tri thiae, doi moi thé ché va su phdi hop lién
nganh. Trong hé quy chiéu d6, tam gidc quan hé giita tri thuc - doanh nghiép -
chinh quyén ngay cang duoc xem 1a dong luc phat trién bén viing, dic biét trong
diéu kién kinh té chuyén doi.

Viéc sap nhap Pong Nai va Binh Phudc 1a mot bude di chién lwoc nham
nang cao nang luc canh tranh vung. Tuy nhién, viéc s&p nhap khoéng nén chi
ding & hanh chinh - dia gigi, ma can hinh thanh mét hé sinh thai sang tao, noi
cac bén cung ddéng sang tao, dong thuc thi va dong huang loi. Trong bbi canh
do, m6 hinh Triple Helix cua Etzkowitz va Leydesdorff (2000) [1] - nhan manh
su phdi hop gitra dai hoc, doanh nghiép va chinh quyen noi 1én nhu mot khung
ly thuyét phu hop cho céc viing tai cau trac nhu Bong Nai mé rong.

Theo Ranga va Etzkowitz (2015) [9], Triple Helix khong chi mo ta su hop
tac ba bén, ma con goi ma qua trinh chuyén héa vai tro cua teng chu thé - tir bi
dong sang dong Kkién tao, tir don 1¢ sang twong tac thé ché. O Viét Nam, du da
xuat hién hop tac dai hoc - doanh nghiép, nhung nhu Nguyén Viét Ha (2018) [5]
nhan xét, hé théng van thiéu céc thiét ché trung gian va hanh lang phap 1y dé thé
ché héa mé hinh nay Phing Xuan Nha (2009) [8] ciing nhan manh viéc can xay
dung co ché diéu phdi hiéu qua gitra ba nha - truong, doanh nghiép, chinh quyén
- dé tao ra ngudn nhan lyc sang tao va thich ung.

Vi vay, sap nhap tinh khong chi 1a budc cai cach t6 chire ma con 13 co hoi
dinh hinh lai c4u trdc phat trién ving trén nén tang lién két ba tru cot. DBidu quan
trong khéng chi 1a sy dong hién dién ma 1a sy phdi hop chién lugc, tim nhin
chung va dong thuan thé ché. Cau hoi trung tam dat ra 1a: md hinh nao t6i wu dé
hién thuc hda mbi gan két thuc chét gitra Tri thicc - Doanh nghiép - Chinh
quyén?

2. Co s& 1y luan va thye tién

Trong qua trinh Kién tao hé sinh thai d6i méi sang tao viing, md hinh Triple
Helix - nhan manh hop tac giita dai hoc, doanh nghiép va chinh quyén - duoc
cdng nhan 1a céu trdc to chirc hiéu qua thuc ddy tang truong dua trén tri thic [1].
Etzkowitz & Leydesdorff (2000) cho rang, md hinh nay tao ra “khong gian doi
méi lai héa” - noi cac cha thé khéng chi giir vai tro truyén théng, ma con hoan
d6i chire nang dé cung ddng kién tao chinh séch va cong nghé.
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Triple Helix dic biét phu hop véi xu hudng dich chuyén sang nén kinh té
tri thuc, khi gia tri duoc tao ra tir tri thirc, d6i méi va phdi hop thé ché.
Leydesdorff (2012) nhan manh day khong chi 1a khung ly thuyét phan tich ma
con 1a nén tang chinh sach gidp tai ciu tric quan hé gitta céc tic nhan dia
phuong [3].

Nghién ctu tong quan cua Galvao et al. (2019) chi ra rang mo hinh da duoc
trién khai thanh céng ¢ nhiéu qudc gia, thong qua thiét 1ap cac thé ché trung gian
nhu hoi dong ba bén hay trung tdm cong - tu - d6i mai [2]. Tai Viét Nam,
TP.HCM, Pa Ning va Quang Ninh d3 thtr nghiém cac yéu té Triple Helix qua
cac mo hinh trung tdm doi méi, hoi dong phat trién nhan luc, hay co ché dit
hang nghién cau - phan anh kha ning noi dia héa md hinh trong béi canh dia
phuong [5, 7].

Véi Bong Nai mo rong, sau sap nhap véi Binh Phudc, ¢o ba lgi thé rd rét
dé tricn khai Triple Helix: (i) hé thong truong dai hoc, vién nghién ciru phat tricn
- cung cap nhan lyc va tri thac [4]; (ii) mang ludi hon 50 khu cdng nghiép - tao
diéu kién ung dung nhghién ctu va chuyén giao cong nghé [5]; va (iii) vi tri chién
lugc trong viing kinh té trong diém phia Nam - thuan loi cho thuong mai hoa doi
moi.

Pic biét, qua trinh tai cau trdc chinh quyén cap tinh 12 thoi diém vang dé
tich hop ba muc tiéu phét trién vao mot thiét ké thé ché chung. Néu c6 su diéu
phdi trung 1ap va chinh séch rd rang, md hinh Triple Helix tai Bong Nai mé rong
cd the tr thanh dien hinh quoc gia ve phat tricn dya trén tri thic va chuyen doi
SO.

Tong két lai, trén nén tang Iy luan quéc té va diéu kién thuc tién hién hiu,
tinh m&i hoan toan c6 kha nang hién thuc héa mét mé hinh Triple Helix tich hop
- khong chi nhu cong cy tang truong, ma con Ia truc diéu phodi thé ché huong
dén phat trién ben viing trong ky nguyeén tri thuc.

3. Thuc trang gan két hién nay (trude sap nhip)

Trudc thoi diém sap nhap, ca Pong Nai va Binh Phudc di ¢6 nhitng nd luc
riéng I¢ trong viéc thuc day hop tac gitra ba tru ct: dai hoc - doanh nghiép -
chinh quyen Tuy nhién, cac mdi lién két nay van mang tinh ty phat, thiéu co ché
diéu phéi va chua hinh thanh hé sinh thai dol mai hoan chinh.

Nguyen Viet Ha (2018) [5] chi ra rang phan 16n truong dai hoc tai Viét
Nam van chu yéu dong vai tro “cung cap dich vu nghién ctru”, 18 thudc vao cac
hop dong ngan han va thu tir chuyén giao céng nghé chiém ty trong thap. Hop
tac thuong xuat hién & giai doan “hau nghién ctru”, thay vi tham gia vao hoach
dinh chinh sach hay chién lugc cong nghé ngay tir dAu.

O chiéu nguoc lai, doanh nghiép - nhat la SMEs - kho tiép can vién -
truong do thiéu niém tin va nang luc R&D noi bo. Trwong Vin Tuan (2012) [4]
nhan dinh su chénh léch gitra nghién ciu hoc thuat va nhu cau thi truong 1a rao
can 16n, trong khi nén tang trung gian chuyén ngit giira “ngon ngit hoc thuat” va
“ngdn ngit thi trudng” gan nhu vang mat [2, 6].

Chinh quyén dia phuong tuy da quan tdm dén d6i méi sang tao, nhung
chua thé hién vai trd “kién tao thé ché” nhu mé hinh Triple Helix doi hoi [9].
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Cac hd trg van manh mun, chua c6 hoi ddng d6i méi hay trung tam diéu phoi
chinh sach ba bén nhu dé xuat bai Phing Xuan Nha (2009) [8] va Leidesdorff
(2012) [3].

Han ché nay duoc phan anh trong cac chi sé doi méi dia phuong — ca hai
tinh déu khéng nam trong nhém din dau, cho thay hé sinh thai doi moi con &
dang “tién cau trac” [1]. Pong thoi, “van hoéa lién két” giita ba nha con yéu.
Pham Thi Ly (2016) [7] nhan manh rang dai hoc chuwa hinh thanh van héa hop
tac l1au dai, trong khi doanh nghiép van e ngai chia s¢ dir liéu va loi ich.

T6m lai, thuc trang truéc sap nhap cho thay ba tru cot van thiéu niém tin,
thiéu co ché phdi hop va thiéu dong luc bén viting. Tuy nhién, chinh khoang
trong nay lai ma ra mot “co hoi thé ché vang” dé tai cau tric mé hinh hop tac ba
bén theo hudng tich hop va hiéu qua hon trong bdi canh méi [2, 9].

4. Pé xuat mo hinh téi wu: “Tam dong” - Pong sang tao, Pong thuec thi,
Pong huéng loi

Trong qua trinh tai cau tric khong gian hanh chinh gitta Pong Nai va Binh
Phudc, mot md hinh hop tac hiéu qua gitra tri thac, doanh nghiép va chinh
quyén 1a yéu cau chién lugc nham thiét 1ap nén tang phéat trién dai han. Dua trén
mé hinh Triple Helix cua Etzkowitz & Leydesdorff (2000) [1], chung toi dé xuat
cau trac “Tam dong” gém ba tru cot: Pong sang tao, Bong thuc thi, va Bong
huong loi.

a. Pong sang tao

Giai doan dau tién nay doi hoi sy tham gia chién lugc cua ba bén trong
thiét ké chinh sach va uu tién d6i méi. Cac Hoi dong lién nganh can duoc thanh
lap theo linh vic (nhu chuyén di s6, cong nghiép ché bién, ndng nghiép cong
nghé cao...) dé cing hoach dinh chién lugc va phan bé nguon luc. Truong dai
hoc can giit vai tro trung tam tri thuc, khdng chi dao tao ma con dong kién tao
giai phap phat trién. Theo Perkmann et al. (2013), su tham gia cua giang vién tir
giai doan chién lugc 1am ting manh hiéu qua hop tac dai hoc - doanh nghiép.

b. Pong thuc thi

Viéc chuyén ¥ tuong thanh hanh dong doi hoi cac co ché phéi hop thé ché
cu thé. Theo Ranga & Etzkowitz (2015) [9], can thiét lap “co che diéu phéi thé
ché” gitip xac dinh rd vai trd, quyén loi va trach nhiém caa mdi chu thé. Cac dé
tai nghién ctru nén duge dat hang tir thuc tién va déng quan ly boi dai dién ba
bén dé dam bao tinh minh bach. Vai tro ciia nha nudc trong viéc hd trg phap ly
va tai chinh 12 yéu té then chét, dic biét voi cac du an co do rui ro cao.

c. Pong hwong loi

Mot rao can 16n 1a thiéu co ché chia sé loi ich 18 rang. M6 hinh “Tam
d6ng” dé xuat chia loi ich theo hai dang:

. Vit chat: phéan chia lgi nhudn tir thuong mai héa nghién ctu theo thda
thuan;

« Phi vat chat: ghi nhan dong gép vao hd so cong vu, hd so sang ché,
thuong hiéu doanh nghiép.

Theo Galvao et al. (2019) [2], thiéu minh bach trong phan phdi lgi ich 1a
nguyén nhan hang dau dan dén dut gdy hop tac nghién cau - d6i moi.
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Mo hinh “Tam d6ng” khong chi phd hop véi bdi canh sap nhap tinh, ma
con gidp tai cau trdc vai tro cac bén trong nén kinh té tri thirc. Voi cam két chinh
tri, khung phéi hop 0 rang va co ché phan phol loi ich minh bach, tinh Bdng
Nai m& rong c6 tiém ning tré thanh hinh mau ban dia hda sang tao cho Triple
Helix tai Viét Nam.

5. Céc kién nghi cu thé: Huéng dén thé ché h6a md hinh Tam ddng trong
tinh méi

Trong bdi canh tai cdu trac hanh chinh gitta Pong Nai va Binh Phudc, viéc
hién thyc héa m6 hinh “Tam dong” - gdbm Podng sang tao, Pong thyc thi, Pong
huong 1oi - dya trén nén tang Triple Helix (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) doi
hoi mot hé thong chinh sach va ciu trac diéu phdi cu the thay vi chi dimg ¢ cap
do khai niém. Dé tranh tinh trang hop tac hinh thirc, can thiét 1ap mot hanh lang
phéap 1y di manh va thé ché minh bach dé ba bén - tri thic, doanh nghiép va
chinh quyén - phéi hop thuc chat.

Mot chinh sach khung diéu phéi cap tinh nén dugc ban hanh nham xac dinh
rd nguyén tic phdi hop, co ché dit hang va phan chia loi ich - nhu Etzkowitz &
Leydesdorff (2000) nhan manh, Triple Helix chi van hanh hiéu qua khi c¢6 cai
cach thé ché phu hop [1]. Pong thoi, can thanh 1ap mot co quan diéu phdi trung
gian c6 tinh trung 14p nhu dé xuét cua Ranga & Etzkowitz (2015) [9], nhdm gin
két ba tru cot va tu van cho chinh quyén trén nén tang chuyén mén ddc lap.

Ngoai ra, md hinh t6 chutc cac “td tac chién tri tud” - nhom chuyén gia tu
van thudng truc theo nganh - can duoc thé ché hoa nhu mot thanh phan cb dinh
trong chu trinh hoach dinh chinh sach, ddm bao sy hi¢n dién 1au dai va tuong tac
lién nganh (Perkmann et al., 2013) [6]. Song song, cic co ché khuyén khich noi
tai nhu quy hd tro nghién ctru tng dung, wu déi thué cho doanh nghiép lién két
v0i nha truong, va cong nhan thanh tich cho tri thie thue hién nghién ctru thyuc
tién 13 nhitng yéu to thiét yéu dé tao dong luc va duy tri sy tham gia tich cyuc cia
ba bén.

Nhu Galvéo et al. (2019) chi ra, minh bach loi ich 1a diéu kién tién quyét dé
duy tri hop tac bén viing trong mo hinh d6i méi sang tao [2]. Do d6, nhiing kién
nghi trén khong chi 14 giai phap chinh sich ma con 1 nén tang thé ché dé Pong
Nai — Binh Phudc trién khai thanh céng Triple Helix theo huéng noi dia hoa.

6. Két luan

Trong tién trinh dinh hinh mé hinh phét trién cho tinh Pong Nai sau sap
nhap véi Binh Phudc, viéc gin két ba chu thé: tri thic - doanh nghiép - chinh
quyén khdng chi 1a mot giai phap ky thuat, ma 1a lya chon chién luoc dé xay
dyng mot nén kinh té tri thirc va hé sinh thai thé ché linh hoat. M6 hinh Triple
Helix (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) cho thay rang su phdi hop ba bén - cung
kién tao chinh séach, cuing thuc thi va ciing chia s¢ lgi ich - ¢6 thé nang cao ning
lyc d6i méi hé thong mot cach bén viing.

Kinh nghiém qudc té cho thay Triple Helix c6 thé duoc noi dia hoa dé phi
hop véi diéu kién timg ving. Tuy nhién, dé mo hinh nay van hanh hiéu qua, ba
yéu t6 nén tang 1a bat budc: (1) y chi chinh tri va su cam két dai han tir lanh dao
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tinh; (2) thé ché phéi hop rd rang vé trach nhiém - quyén han - lgi ich; va (3)
ddng thuan xa hoi, dic biét tir doi ngii khoa hoc, doanh nghiép va ngudoi dan.

Lua chon dat “Tam gidc Tri thuc - Doanh nghiép - Chinh quyén” lam trung
tam diéu phdi chién lugc khdng chi thé hién tam nhin phaét trién mai, ma con Xac
lap mot tuyén ngdbn vé md hinh doi mai thé ché bén vimg. Pay 1a tién dé dé
Péng Nai ma rong khong chi theo kip, ma con dan dat lan séng d6i mai ving
trong béi canh hau sép nhap.
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Gan két doi ngii tri thiec véi doanh nghiép va chinh quyén dia
phwong sau sap nhap - hwéong téi hop tac doi méi sang tao bén virng

CN. Ngoc Nir
Hi¢p Hoi Doanh nghiép

Tom tit

Bai vict phan tich vai tro va thuc trang gan két giita doi ngii tri thic voi
doanh nghiép va chinh quyén dia _phuong trong bdi canh cac dia phuong dang
chuan bj sép nhap. Tac gla cho rang, mac du tri thirc dong vai tro quan trong
trong qua trinh d6i m&i va phat trién bén vimg nhung sy phdi hop véi hai chu
thé con lai van thiéu chit chg, thiéu co ché hd trg va chua c6 tinh chién luoc. Tir
do, tac gia dé xuat cac giai phap gom thiét lap co ché diéu phol hai hoa muc tiéu
gitra cac bén, dinh danh tri thirc dia phuong, md rong quyen sang tao va on dinh
tam 1y trong giai doan chuyén tiép. Nhitng goi y nay nham xay dung nén tang
cho mét mé hinh hop tac hiéu qua, huéng dén phaét trién tri thirc va sang tao tai
dia phuong.

T khoa: Chinh quyeén dia phuong, Doi mai sang tao, Doanh nghiép, Gan
két ba bén, Tri thac

1. Mé dau

Trong thoi dai ma toan cau hda va chuyen doi s6 khong con la xu thé twong
lai, ma d6i méi sang tao 14 1 yeu cau tat yéu dé nang cao ning lyc canh tranh va
phat trién bén viing cia mdi dia phuong. Tri thic, voi vai tro la lyc lugng kién
tao, tich lily va lan toa tri thic, tir 1au dd duoc xem nhu nén tang trung tdm cho
qua trinh phaét trién dya trén doi méi va sang tao tri thirc (Drucker, 1993; Nonaka
& Takeuchi, 1995). Tuy ddi ngii tri thirc luén dugce danh gia 1a luc luong chién
lugc trong phét trién tri thirc va doi mai sang tao, nhung tai nhiéu dia phuong &
Viét Nam hién nay, moi lién két giira tri thic véi doanh nghiép va chinh quyén
van chua duogc khai thac mot cach hiéu qua va bén viing. Trong béi canh mot sé
tinh, thanh dang bat dau trién khai ké hoach sap nhap dia gigi hanh chinh nham
tinh gon bo may va nang cao hiéu qua quan tri, van dé dat ra khéng chi nam &
khia canh td chuc lai hé théng hanh chinh cdng, ma con mé ra mot co hoi hiém
c6 dé thiét 1ap lai cu tric hop tac ba bén giira chinh quyén - tri thic - doanh
nghiép.

Theo ly thuyét “Triple Helix” cua Etzkowitz va Leydesdorff (2000), sy
phdi hop linh hoat va chién luoc giita ba chii thé nay 1a diéu kién can thiét dé
hinh thanh va van hanh mét h¢ sinh thai ddi mai tri thirc hiéu qua. Tuy nhién,
thuc tién cho thay sy phol hop nay tai cap dia phuong con tuong ddi long léo,
thiéu co ché rd rang dé gan két ‘ba bén mét cach dai han. Trong khu vuc cong, tri
thuc - dac biét la tri thirc tré van thuong bi gidi han trong vai tro k§ thuat hoic
hd tro, it co co hdi tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach hay dé xuat
chién luoc phét trién. O chiéu nguoc lai, nhiéu doanh nghiép chua thuc sy quan
tam dén viéc khai thac san pham tri thirc trong nuéc, trong khi chinh quyén dia
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phuong lai thiéu thiét ché diéu phoi higu qua gitta cac bén (Ca, 2002 ; Tho va
Thuyén, 2021 ; Yén va cong su, 2019)

M6t nguyén nhan sau xa cua thuc trang nay 1a su thiéu vang cac md hinh
trung gian c6 kha ning chuyén giao tri thuc tir nghién ctu sang ung dung, tur
giang du:orng dén thi truong (Chesbrough, 2003). Cac nghién cau quoc té chi ra
rang viéc xay dung trung tim d6i mai sang tao tai dia phuong, quy hé tro sang
kién cua tri thuc tré, hay hoi dong tu van chinh sach lién nganh c6 thé dong vai
tro “cau ndi chién luoc” giup khoi thong ludng tri thic va ting cuong hop tac
thuc chat gitra cac bén (Powell & Grodal, 2005).

Xuat phat tir bdi canh dé, nghién ctru nay hudng dén viéc nhan dién thuc
trang va dé xuat md hinh gan két hiéu qua gitra doi ngii tri thic véi doanh
nghiép va chinh quyén dia phuong trong giai doan chuan bi va trién khai sap
nhap tinh. Muc tiéu 12 gop phan xay dung mot hé sinh thai doi mai sang tao bén
vitng, trong d6 do6i ngii tri thuc khong chi 1a nguoi truyén dat tri thac ma tro
thanh ddi tac dong kién tao trong qua trinh hinh thanh chinh sach, phat trién
cong nghé va thuc day thi truong tri thac tai dia phuong.

2. Thuc trang gin két ddi ngii tri thirc v6i doanh nghiép va chinh
quyén dia phwong

Hién tai, mé hinh tam gi4c sang tao (Triple Helix)-bao gom dai dién tri
thire (trudng dai hoc, vién nghién ctu), doanh nghiép va chinh quyén-dang duoc
ky vong la ban d6 phat trién bén viing, nhung trén thuc té tai Viét Nam, su gan
két nay con kha long 1éo. Mot khao séat caa Vu Gido duc dai hoc cho thay, trung
binh mét co sé giao duc hop tac vai khoang 60 doanh nghiép, nhung chu yéu
du6i dang tiép nhan sinh vién thuc tap (90%) hoic trao hoc bng (70%), trong
khi chi 30% tham gia thiét ké chuong trinh hoac nghién cau chung co chiéu sau
khi doanh nghiép chua thay rd nang luc san cd cua truong (Vu Gido duc dai hoc,
2022). Céc thiéu hut vé co ché phdi hop va minh bach chinh sach khién gan két
van con dirng & mic "giao luu hanh chinh" hon 13 hop tac d6i méi thuc chat.

Pai hoc Québc gia TPHCM, PHQG Ha Noi va Pai hoc Bach khoa Ha Noi
vira ky két trién khai Nghi quyét 57 ciia Bo Chinh tri vé d6i méi sang tao va
chuyén doi s6 qudc gia. Pay duoc xem la mot mo hinh lién két c6 chieu sau giira
"3 nha" gom nha nudc - nha truong - nha doanh nghiép. Ba bén cung phol hop
khong chi dé tao ra dot pha trong khoa hoc cong nghé¢, ma con phat trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao, dap tng yéu cau thoi dai s6. Tuy nhién, cac md hinh
lien két ndy van tap trung vao cac dai hoc 16n, chua lan rong va con thiéu su
tham gia sau caa chinh quyén dia phuong va tri thuc tai dia phuong sap nhap,
nhitng noi rat can thiét dé trién khai sang kién va d6i mai.

O goc do chinh quyén, Luat Gido duc dai hoc sira d6i (2018) va Nghi dinh
15/2021 vé hop tac cong-tu ¢d mo duong cho céc trudong dai hoc chi dong lién
két doanh nghiép, song viéc thuc thi & cap dia phuong con han ché. Cac dia
phuong thudng thiéu théng tin vé nang luc nghién cau cua tri thic va nhu cau
cu thé tir doanh nghiép dé két ndi hiéu qua. Mat khac, méi lién hé giira chinh
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quyén va khu vuc doanh nghiép ciing dang gip khoé trong vai tro diéu phéi, dac
biét tai c4c tinh sép nhap. Chinh quyén chua c6 mé hinh diéu phéi linh hoat dé
thuc day su xuat hién caa cac thiét ché chuyén giao tri thire, nhu trung tam doi
méi sang tao cap tinh, quy hd tro nghién ciu lién nganh v.v. Theo md hinh cua
Etzkowitz & Leydesdorff (2000), su tuwong tac da chiéu giita dai dién cac bén la
“yéu t6 sdng con” cho nén kinh té tri thirc, nhung hién van ¢ mac khai dau hoac
bi phan manh.

3. Mot s6 thach thire khi gian két ddi ngii tri thirc v6i doanh nghiép va
chinh quyén dia phuwong

Thi# nhat, thiéu co ché phdi hop ba bén rd rang va hiéu qua. Hién tai, chua
c6 mot khung phap ly hodc mé hinh diéu phédi nao dugc thiét ké riéng dé quan ly
va thuc day su hop tac gita tri thirc - doanh nghiép - chinh quyén sau sap nhap.
Viéc thiéu co ché dong bo dan dén céc hoat dong gan két €On roi rac, thiéu dinh
huéng chién luoc va khong cé t6 chirc trung gian dé két ni loi ich cac bén.

Thee hai, khac biét vé van hoa t6 chuc va ky vong gitra cac bén. Tri thuc
thuong wu tién gia tri hoc thuat, minh ching khoa hoc va chuan myc dao duc
nghé nghiép; trong khi doanh nghiép chi trong toc do, hiéu qua va loi nhuan;
con chinh quyén lai thién vé tha tuc hanh chinh va tuan thu quy dinh. Sy khac
biét vé cach tiép can va ngén ngit chuy@n mdn khién viéc hop tac thiéu su dong
thuan va niém tin chién luoc.

Thir ba, chua phat huy hét tiém ning tri thirc dia phuong. Doi ngil tri thic
tai dia phuwong van chua duoc dinh danh rd ning luc chuyén mén, thiéu co ché
“dat hang nghién ctu” tir doanh nghiép va chinh quyén. Biéu nay dan dn tinh
trang “chua biét moi ai - 1am gi - phuc vu muc tiéu gi”, khién tri thac tro nén mo
nhat trong qua trinh thiét ké chinh sach hay trién khai sang kién dia phuong.

Thie tw, tam ly thu dong hoic bi “déng khung” vai tro cua tri thie. Nhiéu
tri thuc tré, dac biét trong khu vuc cong con it ¢6 co hdi thé hién tu duy sang tao
hoac tham gia vao hoach dinh chinh sach. Diéu nay 1am mat dong luc cbng hién
va han ché kha nang ¢6ng hanh cting doanh nghiép va chinh quyén.

Thie nam, giai doan sap nhap di kém nhiéu thay d6i vé bo may, nhan su,
don vivhanh chinh, tir do dé tao nvén Su x40 tron, tam ly chc‘y doi, e dé hoac ngai
thay doi trong ca ba nhom chu thé. Trong giai doan chua on dinh, viéc xay dung
mo hinh lién két mai cang kho khan hon.

4. Peé xuit giai phap

Nham g ph6 véi cac thach thirc da dua ra, phan tiép theo dé xuat cAc giai
phap thict thuc nham cung c6 va phat huy vai tro gan ket gita tri thuc, doanh
nghiép va chinh quyén trong tién trinh chuan bi sap nhap dia giai hanh chinh,

Thir nhat: Thiét 1ap co ché dieu phdi ba bén linh hoat va bén viing. Can
thanh 18p mét co quan hodc t6 chuc trung gian tai Cap tinh, chang han nhu trung

tam d6i mai sang tao hoic hoi dong ¢ van phat trién cung véi sy tham gia truc
tiép cua dai dién gidi tri thuc, doanh nghiép va chinh quyén. T6 chic nay sé

135



dong vai tro két ndi, gitp xac dinh cac wu tién phat trién, tiép nhan nhu cau tir
doanh nghiép va chinh gquyén, chuyén giao dén do6i ngi tri thire, dong thoi theo
ddi viéc thuc hién va danh gia hiéu qua céc sang kién chung.

Thi hai: Hai hoa ky vong va thiic day niém tin chién luoc giita cac bén.
Thuong xuyén to chic cdc dién dan doi thoai dinh ky hodc chudi hoi thao két
néi doanh nghiép - tri thirc - chinh quyén, noi cac bén cing trao d6i vé nhu cau,
muc tiéu va thach thac cua nhau. Viéc thiét ké cac du an “dong kién tao” (co-
creation pI'OJeCtS) trong d6 mdi bén dong gbp mot phan cu thé (tri thc, vén, co
ché), s& gilp cac ban nhin nhan rd hon vé vai tro va gia tri cua doi tac con lai.

Thi ba: Dinh danh va phat huy nang luc d6i ngii tri thirc dia phuong.
Chinh quyén dia phuong nén xay dung “Co so dit liéu tri thie dia phuong”, day
la mot hé thong ghi nhan thdng tin chuy@n mén, thanh tyu nghién ctu, linh vuc
thé manh cta d6i ngil tri thuc, tir 6 tao diéu kién dé moi ho tham gia phan bién,
tu van hoic trién khai cac nhiém vu cap tinh. Bong thoi, can c6 co ché “dat hang
nghién ciru” theo nhu cau thyc tién va khuyén khich chuyén giao két qua nghién
cttu vao ung dung.

Thir tu: Trao quyén va ma rong khong gian sang tao cho tri thac. Chinh
quyén va cac co quan can thiét ké lai hé thong danh gia, bo nhiém va giao nhiém
vu theo huéng trao quyén hoc thuat cho doi ngii tri thirc, dic biét 1a cac can bo
tré. Can tao ra cac “vung thur nghiém an toan”, noi tri thirc dugc phép thu Pung-
sai trong viéc dé xuét y tuong doi mai.

Thi nim: Bao dam 6n dinh tam 1y va tim nhin dai han trong giai doan sap
nhap. Trudc, trong va sau qué trinh sap nhap, can c6 ké hoach truyén théng minh
bach, dam bao rang d6i ngii tri thic khdng bi xem 1a “phu tro” ma 1a nhan t6
trung tam trong tai ciu tric va phat trién dia phuong mdi. Viéc ban hanh cac
cam két chinh sach vé str dung tri thirc, kém theo 19 trinh cu thé, s& gilp cung ¢6
niém tin, on dinh tam ly va gii chan doi ngii nay.

5. Két ludn

Trong boi canh céc dia phuong chuan bi sap nhap, viéc thiét 1ap moi lién
két bén viing gitra doi ngi tri thuc, doanh nghiép va chinh quyén khong chi giup
tan dung hiéu qua ngudn lyuc hién co ma con tao dong luc méi cho d6i moi sang
tao. Pé diéu do tré thanh hién thyc, can nhimng co ché linh hoat, minh bach va
dinh huéng dai han nham dam bao tri thac khéng chi duoc ling nghe ma con
thuc sy tham gia vao qué trinh kién tao chién luoc phat trién cho tinh méi mot
cach chu dong va hiéu qua. Pay chinh 1a chia khoa dé dam bao su phat trién hai
hoa, hiéu qua va giau ban sic cho tinh méi hinh thanh.
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T6i va khoai lang, khoai mi
Nghé nhan Hoang Pinh Nguyén

1- T cu khoai lang

Nhitng ngay cubi thang 11/2024 gia dinh t6i c6 dip du lich & Nhat Ban, t6i
dugc ghé thim mot ngdi lang ¢6 dudi chan nai Phu Si. Thu tha dao trén con
duong dat nho ngoan ngoéo ken day cac blc tuong tao boi nhing bui thong
xanh thim va ludng hoa du mau sic. Lang c6 Oshino Hakkai cach thu ¢6 Tokyo
100km, nam & khoang gitra hai hd Kawaguchiko va Yamanakako. Noi day ting
la khu vuc cua hd thir 6 trong nhitng hd bao quanh nai Pha Si. Tuy nhién do sy
thay di cta dia hinh va khi hau ma ho da bi can nudc va hinh thanh nén lang cb
Oshino Hakkai nhu ngay nay. Mdi nam lang c¢6 thu hat nhiéu khach tham quan
boi vé dep tho mong va 1ang man. Dic biét nho vi tri dac dia gan nai Pha ST -
biéu tugng cua xi Phu Tang, lang Oshino Hakkai 13 noi Iy twong dé du khéach
ngam nhin nai Phu St hung vi khi chi nam céach ngon ndi khoang 14km vé phia
Pong Bic va cach tha ¢o Tokyo hon 100km.

Du khach ghé tham ng6i lang ¢ nay s& khéng khoi an tuong boi 8 hd nude
bao quanh lang. Bic biét, phan day ctia ho c6 cau tao chu yéu la thach nham do
qua trinh kién tao dia chat va lay ngudn nudc tir bang tuyét chay tir trén dinh cua
nui Phu Si.
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Budc vao lang Oshino Hakkai tir xa t61 da nghe mui khoai lang nuéng thom
ltmg béc 1én. Khong kim ndi cam xac, t6i di nhanh dén chd may nguoi gia dang
ban khoai nudng.

Trong lang, phan 16n 14 nhimg nguoi ludng tudi, hau hét bon tré ra thanh phd
hay nhiing khu coéng nghiép lam viéc dé c6 thu nhap cao hon. Vi vy nhiing ba
ndi trg chi tip trung vao nhitng quay ché bién dé trd tai nhao bot va nudng banh
gao tron tra xanh, nuong khoai, nudng bép chao moi du khach.

Ban d# 4n khoai lang nudng ctia Nhat Ban chwa? Néu chua thi ciing nén tim
an mot 1an cho biét ban nhé. O trong nudc t6i dugc nghe nodi nhiéu néng dan
Nhat sang Viét Nam thué dat dé tréng khoai lang, ctr trong chuyén bia cho vui,
boi 18 qué t6i 1a ving dat trong khoai. Tir lac sinh ra dén khi 1én 7, 1én 8 tudi
trong chén com t6i dn c6 dén hon hai phan ba 1a khoai lang.

O Nhat, ca khoai lang dugc cat lam doi theo chiéu doc dem nuong trén bép
10 d6t bang than cui. Goi 1a 4n thtr cho biét nén vo chong toi chi mua nira cit
khoai. Khoai lang néng hdi, that thom va ngon giéng nhu loai khoai lang mat &
Pa Lat. An xong khoai, mot diéu ma toi nhé mii, gia nira cu khoai lang 1a: 300
yén (¥) (tuong duong vdi 65.000 VND). Nghi ma thuong cho nhitng ngudi nong
dan qué t6i, mai dén bay gio ngudi ta van chua thoat ra khoi cau hoi “trong ciy
gl, nudi con gi” vi thé cang trong, cang nudi cang thit bai phai dem dat cho
thue...

Khoai lang, khoai mi, khéng nhiing tdi quen biét ching tir rat 1au ma con gan
chat vé&i cude doi toi tir thud Au tho, né trd thanh nhing ky niém khéng bao gio
queén...

Tét nghiép pho thong, toi dugc tuyén thang vao khoa Hoéa- Thuc pham cua
truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi. C6 thé n6i thé hé ching toi 1a thé hé dau tién
trong ca nudc duoc dao tao chinh quy trong nganh Céng nghiép Ché bién thuc
pham.

Nam 1971 tét nghiép dai hoc ra truong véi tim bang do, tdi vé nhan cong tac
tai Ty Céng nghiép Nam Ha (tinh ghép Nam Dinh va Ha Nam). Tu day t6i lai
dugc diéu vé mot cum cong nghiép ché bién thuc pham, véi cuong vi 12 ki su
theo dBi viéc lap dat thiét bi trén cac day chuyén san xuat thuc pham do céc
nudc X& hoi Chu nghia gitp d& nhu: Xuong banh mi Ba Lan, mi sgi Lién X0,
xuong bich quy, bot dinh dudng, va nude da ciia Rumani. Ciing tai day dang xay
dung thém mot xuong san xuat keo do Viét Nam thiét ké. T4t ca nhitng san
pham tir trong cum cdng nghiép nay déu l1a nhitng mat hang thiét yéu cho nhan
dan trong nhimg nam thang chién tranh ngay ay.
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Riéng xuong san xuat keo trén day chuyén co gidi, do nhitng k¥ su ctia Vién
thiét ké - Bo Luong thuc - Thuc pham chuyén giao.

Thoi bao cap, nhat 1a trong nhitng nam chién tranh pha hoai caa My, doi
séng nhan dan ta rat thiéu thén cac loai duong, banh, keo va nhu yéu pham.
Nhitng ngudi trong nghé méi biét, mudn san xuét ra duoc nhiing vién keo cing
trudc hét phai c6 dudng va mach nha...Keo cing ma thiéu mach nha, vién keo
s& khdng gion, keo mém thiéu mach nha keo sé& dai va khdng mém.

Biét duwoc thm quan trong cua mach nha trong cdng nghiép san xuat keo. Vi
thé Vién thiét ké dya vao danh muc may méc thiét bi cua nuéc ban vién trg, da
b sung thém mot day chuyén san xuat mach nha tir khoai lang. Cong trinh nay
duogc dat tén 1a: “xuéng nha khoai” dwa trén do an thiét ké tét nghiép dai hoc cua
Tht truong Dang Gid, tdi van 1a ngudi chiu trach nhiém chinh trén cong truong.
Cubi nam 1974 xudng nha khoai dugc dua vao san XUat thir. Mé mach nha dau
tién duoc san xuat tir bot khoai lang ra doi, moi nguoi nhin nhau ngao ngan.
Mach nha vira lodng vira den nhu thé nay thi khong thé san xuét ra nhiing vién
keo sang bong hap dan dugc. Nhung trong hoan canh vo cing thiéu thén hoi ay
“méo mo c6 hon khong”.

Nhiing nim thang 4y, néu c6 dua ra nhitng yéu cau ky thuat trong so ché thi
ngudi nong dan ciing s& khong c¢6 diéu kién dé lam, do gia thu mua khong du bu
dap cho san xuat. Tuy nhién, tir khi c6 xudng “nha khoai” ra doi, nhiing nguoi
nong dan trong khoai lang & Xuan-Truong, Truc-Ninh, Y- Yén, Nhan- Hoa,
Nhan - Hau da muong tuong hiéu rang: tir cu khoai lang, nganh cong nghiép ché
bién thuc pham c6 thé bién ching thanh maot loai dudng dé ché tao ra nhiéu loai
san pham banh keo va céc loai nudc giai khat vv...

2 — Pén ca khoai mi

Cay khoai mi (san) 12 mot loai cdy luong thyc dé trong va dé cham soc nhat,
La loai cdy sinh truong khoe, cay sir dung tét dat can Kkiét, thich hop véi ving
khi hau nhiét doi am, nhiét do thich hop 1a 18 - 30°C, thoi gian sinh truéng 8 - 9
thang, trong vao thang 2 - 3 cho ning suat cao nhat, khoai mi duoc trong cha
yéu lay cu dé san xuat tinh bot khoai mi.

Tinh bot 1a mot trong nhimg thanh phan chinh (ching chiém 10 -30% chat
kho) trong cac loai cay luong thyc nhu: lha gao, lia mi, dai mach, bép (ngod),
khoai lang, khoai mi (san) khoai tay. Trong nhiing loai cdy luong thyuc nay thi cu
khoai mi ¢6 chira ham lugng tinh b6t cao nhat.

Khoai mi twoi c6 ham luong chat kho 38-40%, con lai 1a nudc (H20). Trong
chat kho cta khoai mi tinh bot chiém tir 16-32%, Protein: 0,8-2,5%, chat béo:
0,2-0,3, chat xo: 1,1-1,7%, chét tro 0,6-0,9%, va mudi.
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Nganh cong nghiép ché bién chua phat trién, cti khoai mi chi dung lam chat
d6n thay mot phan luong thuc chinh 1a gao, bap vv...Khoai mi dé nguyén vo
nudng chin, an tryc tiép ngon dén tuyét voi, nhung moén khoai mi dem boc vo
rira sach rdi dem ludc chin chAm véi mudi me hay hanh md& lai 1a mon ngon don
gian va pho bién nhat.

Sau ngay mién Nam hoan toan giai phong, t6i duoc tré vé nhan cong tac tai
Ty Cong nghiép Pdng Nai. Thoi gian dau méi tiép quan, céng viéc chinh cua toi
van 1a doc va nghién cu tai liéu trong cdng nghé san xuat cua cac nganh héa
hoc va thuc pham trong khu K§ nghé Bién Hoa con luu trit do Sonadezi (Co
quan qudc gia Khuéch truong va phat trién khu K§ nghé) cua chinh quyén Viét
Nam Cong hoa dé lai. Qua tai liéu tdi nhan ra rang, céng nghiép ché bién thuc
pham cua mién Nam dang di theo chiéu phat trién cong nghé méi cia Nhat, My,
Dai Loan...T6i thuc su nhan ra nhu cau, vai trd rong 16n caa tinh bot khoai mi
trong cong nghiép san xuat: Bot ngot, mi an lién, cong nghiép chung cat ruou,
con, ddm, va san xuit dugc phém, banh phéng tom, duong mach nha...

Gan hai nam trdi vira thiét ké vira gia cong ché tao va lap dit hoan chinh
may moc thiét bi cong nghé. Cudi nam 1978 nha may Tinh bot Bién Hoa dé cho
ra doi mé tinh bot dau tién.

San xuét tinh bot tic 1a ta phai xay nghién ct khoai mi ra thanh bot nhuyén
1ol thong qua cac cong doan tach xo ba, ly tam léng loc nhiéu 1an loai bo hét tap
chét ¢co trong cu khoai mi, chi gift lai phé‘ln tinh bdt. Sau khi séy kho ta thu duoc
tinh bdt kho.

Tinh bot kho ctia chung t6i san xuat ra, hoi nga vang mot chat nhung nhuoc
diém nay c6 thé khic phuc duoc. Toi biét chic rang chat lugng cuia chung dam
bao phuc vu rat tét cho cac nganh ché bién khac.

Sau khi nha may tinh bdt di vao hoat dong, do yéu cau cua lanh dao tinh, nha
may ché tao va lép dat thém day chuyén san xuat mi sgi dé kip ché bién phuc vu
doi song cong nhan va nhan dan trong khu cong nghiép.

Cubi nam 1978 nha may Tinh bot Bién Hoa duoc chuyén giao vé Ty luong
thuc Pong Nai quan ly. Riéng t6i duoc Ty Cong nghiép gitr lai dé giao cong tac
méi d6 1a: Khoi phuc san xuat va dua vao hoat dong Xi nghiép Mach nha Pong
Nai.

Mudn san xuét ra mach nha, truéc hét phai c6 tinh bdt khoai mi, tinh bdt da
chiu dong san xuit dugc bang khoai mi cua cac dia phwong tir Long Thanh,
Théng Nhét, Pinh Quan vv. Tuy nhién xuéng mach nha da ngimg san xuat kha
lau nén thoi gian kiém tra bao dudng may moéc thiét bi qua thuc rat kho khan.
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Xuodng mach nha nim bén bd séong Pong Nai, ngay thanh phd Bién Hoa, tuy
mit bing nho bé nhung xét vé quy trinh cong nghé né duoc xép vao tién tién
thoi bay gid, mudn tu b sira chita may moc rat kho tim phu tung thay thé. Vi
thé tir ngay nhan nhiém vu vé xi nghiép, gan mot nim sau ching t6i méi co thé
dua xi nghiép vao san xuat.

Mach nha 1a tén goi chung cua nhém dudng don: Fructoza, maltoza, glucoza
c6 chung cong thirc cdu tao: CeH120s. Mach nha 14 nhu cau khong thé thiéu
trong cong nghiép san xuit banh, keo, nudc giai khat 1én men va cac ché pham
cua nganh dugc.

San xudt mach nha 13 chuyén héa tinh bot thanh dudng mach nha bang cach
ngam tinh bot khoai mi kho thanh mot dich stra bot rOi van chuyén ching chay
qua mdt hé thong thiét bi: H6 Hoa, duong hoa (thuy phéan), tdy mau, trung hoa,
loc ép thanh nudc nha trong rdi ¢6 dic chung trong thiét bi c¢6 dic chan khong.
Cubi cung ta thu dugc san pham mach nha dang dic. Chi bay nhiéu thoi, doc
cling v md hoi va da thiy chan rdi, trong khi d6 chung t6i con phai lo chay céac
loai hoa chat dé phuc vu cho qua trinh san xuét ra Mach nha.

Sau khi da chuan bj twong ddi nhitng yéu cau can thiét, Xi nghiép mach nha
Pong Nai 1am vin ban giri cac ban nganh xin chi tiéu duoc mua tinh bot phuc vu
san xuat. Trong thoi gian ndy,nha may Tinh bot Bién Hoa d3 ngung san xuat
tinh bot dé tip trung vao nhiém vu ché bién luong thuc, do vay ching t6i chu
dong tim dén tinh Tay Ninh, 1an 16i dén cac huyén sat bién gigi Campuchia dé
mua tinh bot phuc vu cho san Xuat.

Thé day, hét khoai lang, dén khoai mi hanh toi toi dit 1am, may ma nhiing
nam thang ay tuy cudc song thiéu thén nhung tudi tré nang dong va sdi ndi, ciing
v6i tap thé anh em dong nghiép chung lung gop strc.

Tt ndm 1989 cua thé ky trude, san pham mach nha cta ching t6i di cung
cap cho hau hét cac xi nghiép banh keo trong ca nudc dé san xuat ra nhitng mat
hang xuat khau cho khéi X& hoi Chii nghia.

Khi dat nudce bit dau vao thoi ky d6i mai, hoi nhap va phat trién. Ba Linda
mot Viét kiéu & Hong Kong 1a nguoi duge Cong ty bot ngot Vedan (Pai Loan)
ctr 1am dai dién thim do tim hiéu chinh sach dau tu & Viét Nam. Moi chinh sach
vu d3i dau tu déu di c6 cong ty Donavik (Cong ty dich vu Viét kiéu Dong Nai)
cung cap. Nhung khi trinh bay vé kha ning cung mg nguyén liéu cho san xuat
bot ngot, anh Hai Na lic bay gio 1a Pho Bi thu Tinh uy da truc tiép giao nhiém
vu ndy cho toi va anh Huén (Trudc khi nghi huu anh 1a PGP S¢ KHPT) xudng
vung nguyén liéu: Phit My-Long Thanh, (ngay ay huyén Nhon Trach chua tach
khoi Long Thanh) ndm bat tinh hinh dé béo cao.
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Tt nhi€ém vu mdéi duge giao nay, mot lan nira t6i d& nhan ra réng: Tinh bot
khoai mi 13 nguyén liéu chinh dé san xuét ra bot ngot (mi chinh) trong cong
nghé ché bién tién tién nhat ma thé gidi hién nay dang thinh hanh. Tinh bot
khoai mi c6 thé chuyén hoa thanh dich dudong va dam bang phuong phap 1én
men, sau d6 chung duogc trung hoa, téy loc, c6 dic va trg tinh, két tinh, thanh
nhirng hat bot ngot. Bot ngot va mi chinh do tén goi khac nhau nhung ching c6
chung mot cong thirc hda hoc va tén khoa hoc 1a: Mono Glutamatnatri.

Ngay nay do nhu cau san xuét ché bién trong nganh cong nghiép thuc pham,
doi hoi phai dugce cung cip ngudn tinh bot khoai mi rat 16n do vy ngoai viéc
phai ¢6 vung dat chuyén canh, nganh nong nghiép cta ching ta di nhép vé
nhiéu giéng khoai mi cé ning suat va ham luong tinh bot rét cao.

Pé ban hiéu rd hon vé cay khoai mi, toi s& gidi thiéu 1y lich trich ngang cia
cdy khoai mi cho ban doc hiéu va con duong phét trién, thAm nhap cua ciy
khoai mi vao Viét Nam ciing 1ong vong nhu chinh ti tim dén no.

Khoai mi (cay sin) c6 tén tiéng Anh Ia cassava hay con goi 1a manio. Khoai
mi ¢6 ngudn goc ¢ ving nhiét dsi cia chau My La tinh va duoc trong cach day
khoang 5.000 nim. Qué huong sinh ra cay khoai mi dugc gia thiét tai ving dong
bac cta nudc Brazil thude luu vuc séng Amazon, noi c6 nhiéu chang loai khoai
mi trong va hoang dai. Bang chung vé ngudn gbc khoai mi tréng 1a nhiing di
tich khao c6 & Venezuela nién dai 2.700 nam truéc cong nguyén, di vat thé hién
cu khoai mi & cling ven bién Peru khoang 2000 nim truéc cong nguyén. Nhiing
16 nuéng banh khoai mi ¢ phia Bic Colombia nién dai khoang 1.200 nam truéc
cdng nguyén. Nhiing hat tinh bot hoa thach duoc phét hién tai Mexico c6 tudi tir
nam 900 dén nam 200 trudc céng nguyen.

Cay khoai mi duoc ngudi Bé Pao Nha dwa dén Congo cua chau Phi vao thé
ky 16. O chau A, khoai mi dugc du nhap vao An Do khoang thé ky 17 va Sri
Lanka dau thé ky 18. Sau dé, khoai mi duoc tréng ¢ Trung Québc, Myanma va
cac nude chau A khac ¢ cudi thé ky 18, dau thé ky 19.

Khoai mi duoc du nhap vao Viét Nam khoang gita thé ky 18. Tir ngay nhap
ho khau vao Viét Nam, trong suét qué trinh phat trién, cho dén ngay nay tinh
Tay Ninh chinh 1a tha pha cua khoai mi. Ca nuéc ta cé dién tich tréng khoai mi
trén 700.000 ha, chi riéng Tay Ninh da chiém gan 600.000 ha. V&i ning suét
trung binh hién nay 30tan cu/ha, cac chuyén gia kinh té da tinh toan rang: chi
riéng ché bién tinh bot khoai mi, mdi ndm ching ta ¢ thé thu dugc 2 ty USD.

Pong Nai chling ta c6 dién tich trong khoai mi dung vao hang thir 2 trong ca
nuéc. Tir ngdy tinh Binh Phuéc hop nhat véi Bong Nai thanh tinh Pong Nai
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méi; vai ky vong chiing ta s& mo rong ving san xuat ndng nghiép sang hudng
Binh Phudéc. Nhiéu nha hoach dinh chinh sach da 1én ké hoach nhu sau:

1. Binh Phuéc c6 thé tré thanh viing nguyén li¢u cho khoai lang - khoai mi
khong?

Céu tra 10i 12 “Hoan toan c6 thé”, tham chi 1a rat tiém ning, boi vi:

a) Diéu kién tw nhién phu hop:

« Binh Phudc c6 khi hau nhiét d6i gié mua, dat bazan mau md va quy dat
néng nghiép con rong (hon 430.000 ha), phu hop cho cdy trong can, trong
d6 c6 khoai lang va khoai mi (siin).

Mot s6 huyén c6 tiém ning 16n nhu: Bu Ping, Bu Gia Map, Loc Ninh,
Phi Riéng - c6 dat ddi va khi hau twong dong voi cac ving chuyén canh
san tai Tay Ninh hay Pong Nai.

b) Thue tién san xuat:

« Binh Phuéc hién dd c6 mot s6 dién tich trong sin nguyén liéu phuc vu
cho nha may ché bién tinh bdt tai huyén Bu Ping va Bu Gia Map.
Ngoai ra, con ¢ dién tich khoai lang rai rac tai Phudc Long va Pong
Xoai.

« Sau khi sap nhap, cic chinh sach lién két viing, quy hoach ving nguyén
lidu giira hai tinh s& tao diéu kién thuan lgi dé Binh Phudc tré thanh vé
tinh nguyén liéu bd sung cho cic nha may tai Bién Hoa, Long Thanh
va Nhon Trach.

2. Hién nay ciy giong khoai lang - khoai mi cé gi thay d6i?
a) Giong khoai mi:

« Viét Nam di du nhép va lai tao nhiéu giong khoai mi cé niing suit cao
tir Vién Nghién ciru Nong nghiép (CIAT), dang ké nhu:

o KM94, KM419, KM140, KM440 - cho nang suét trung binh tur
30-45 tan/ha, ham luong tinh bot cao (25-30%).

o Gidng KM140, KM505 - khang bénh kham 14 virus, pht hop trong
bbi canh dich bénh dang lan rong & khu vyc phia Nam.

« Viéc img dung cong nghé tuéi tiét kiém, canh tac hiru co' va giong sach
bénh di duoc trién khai tai mot sé mé hinh 16n & DPong Nai va Tay Ninh.

b) Giong khoai lang:

« Gibéng khoai lang Nhat rudt tim, rudt vang (IPomoea batatas) duogc
nhan rong va co6 gia tri xuét khau cao, dic biét tai Vinh Long, Pak Lik, va
nay da duoc trong thir nghi¢m tai Pong Nai va Binh Phuéc.

« Mot sb gibng noi dia duoc cai thién nhu: Khoai lang HL491, HL518,
tang kha nang chiu han va ning suat 25-30 tan/ha.
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Sau khi Pong Nai - Binh Phudc hop nhét, c6 thé dé xuat:

o« Moé rong quy hoach vung nguyén li€éu khoai mi tai Bu DPang, Bu Gia
Map dé hd tro on dinh ngudn nguyén liéu cho cac nha may tinh bot, mi
an lién, bot ngot.

« Khuyén khich doanh nghiép hop tic ddu tw va bao tiéu sin pham,
nhat 13 véi cac gidng khoai mi KM va khoai lang Nht.

« Xay dung viing sin xuat giong sach bénh phuc vu cho ca hai tinh, dong
thoi ing dung chuyén d6i sb dé quan Iy ving nguyén liéu.

Gio day, khi Pong Nai va Binh Phudc di trd thanh mot thé thong nhat, t6i lai
cang tin tuong hon vao tuong lai cua nhiing cu khoai lang - khoai mi tirng theo
t61 sudt ca doi nguoi. Binh Phudc, véi dat do bazan rong 16n va khi hau twong
dong Tay Ninh, dang no6i 1én nhu mot ving nguyén lidu day tiém niang cho ciy
khoai mi va khoai lang. Nhitng huyén nhu Bu Pang, Bu Gia Map, Loc Ninh hay
Phu Riéng déu c6 thé tro thanh nhiing ving trong chuyén canh, gbp phan 6n
dinh dau vao cho cac nha may ché bién tinh bot, bot ngot va banh keo ¢ Bién
Hoa - Long Thanh. T6i nghe noi hién nay, nganh néng nghiép da nhap noi nhiéu
gidng mai: khoai mi thi c6 KM94, KM140, KM505 vira cho ning suat cao vira
khang bénh tbt; khoai lang thi pho bién giéng rudt tim, rudt vang ciia Nhat, thi
truong rat wa chudng. So véi thoi clia chung t6i - khi mé mach nha dau tién con
den dta, chua chat va day tiéc nudi - thi nay gidng t6t, cong nghé tét, thi truong
lai mo rong... Chi can quyét tim quy hoach va lién két ving hop 1y, toi tin rang
Pong Nai mdi hoan toan cé thé tré thanh trung tim ché bién tinh bot 16n cua ca
nude va biét dau do, nhirng cu khoai 14m lem cta mot thoi ngheo kho lai mot lan
nita bing sang giita thoi hop nhéat va hoi nhép.

Pong Nai 7/2025
Hoang Dinh Nguyén
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